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FORVALTNINGSBERATTELSE

Om verksamheten

Ho6rs kommuns bostader och fastigheter ar sedan hosten 2023 organiserade i tva separata
aktiebolag. HoOrs Fastighets Bostads AB (HFB AB) och HO0rs Fastighets Lokal AB (HFL AB).
Bolagen ar heldagda av H66rs kommunhus AB som i sin tur ar heldgt av Ho6rs kommun.

De bada fastighetsbolagen har en gemensam service- och férvaltningsorganisation som benamns
HOo6rs Fastigheter, HFAST.

HFL AB ager och forvaltar fastigheter inom Ho6rs kommun och den totala arean, ca 82 900 kvm, hyrs
nastan uteslutande av H66rs kommun. Ytorna férdelas pa 8 600 kvm specialbostdader och 74 300 kvm
verksamhetslokaler.

Bolaget tillhandahaller ocksa vaktmaéstartjanster och lokalvard at Ho6rs kommun. Enligt
agardirektivet ska HFL AB arbeta i linje med kommunens vision och vardegrund. Bolaget ska aktivt
engageras som ett verktyg for kommunens forvaltning, produktion samt utveckling av
verksamhetsfastigheter. Verksamheten ska bedrivas enligt sjdlvkostnadsprincip.

Viktiga handelser under perioden

Forvarv och forsaljningar
Inga forvarv eller forsaljningar har skett under perioden januari-augusti och ar inte heller planerade
under resterande del av aret.

Nyproduktion
For narvarande pagar ingen nyproduktion i bolaget.

Underhall och ombyggnationer
Under perioden jan-augusti har investeringar i ombyggnationer och underhallsatgarder utforts for
cirka 67,4 mnkr.

Projektet om- och tilloyggnad av Ringsjoskolan fortskrider och beraknas vara fardigt vid arsskiftet
2026/27 helt enligt tidplan. Ombyggnaden och de mindre tillbyggnaderna behandlar en inomhusyta
pa drygt 6 500 kvm och utomhusytor i anslutning till byggnaderna.

Projektet ar uppdelat i tva etapper. Total budget ca 144 mnkr. Etapp 1, det sa kallade sextiotalsdelen
blev klart till varterminen 2026 och etapp 2, attiotalsdelen ska vara klart till kommande arsskifte.

Ombyggnad av kontorslokaler for kommunens omsorg samt hélso- och sjukvard fortskrider pa
fastigheten Mossen 1 och kommer vara klart till arsskiftet 2026/2027 helt enligt tidplan. Total budget
ar cirka 62 mnkr.

Efter att mikrobiell pavaxt konstaterats i modulbyggnaderna vid Gudmundtorps genomfordes 2025
en 6éversyn av fastighetens anvandbarhet for fortsatt skolverksamhet. H66rs kommun beslutade i
augusti 2025 och januari 2026 om inriktning for lokalerna med bland annat nya
undervisningsmodauler, vissa tillganglighetsférbattringar och atgarder i storkdk och matsal. Arbetet
har fardigstallts till hostterminens skolstart. Skolverksamheten kan fran och med hésterminsstart
2026 ater bedrivas inom samtliga arskurser Forskoleklass till klass 6 pa Gudmuntorps skola.
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Ett projekt avseende modernisering av Hérs kommunhus har paborjats. Planering och projektering
genomfors under 2026, bygglov lamnades in vid halvarsskiftet och ombyggnaden paborjas under
2027 och kommer att paga i etapper till och med ar 2029.

P4 det sarskilda boendet pd Atorp kommer och verksamhetsanpassning enligt arbetsmiljckrav och
underhallsatgarder att genomforas. Projektering, kalkylering och planering pagar sedan i varas.
Projektet omfattning har okat, till storsta del pa grund av myndighetskrav, och omfattar nu
ombyggnad av 30 lagenhetsbadrum, sprinklerinstallation, viss renovering av allmdanna utrymmen,
stambyten samt ny hiss. Det mesta av arbetet kommer att utforas under 2027.

Lokaler och tjanster

Hyrorna for storre delen av de kommunala verksamhetslokalerna har hojts enligt gdllande hyresavtal
med 70 % av KPI per den 1 januari vilket innebar 0,7 %. For nyare hyresavtal enligt finansiell leasing
hojdes driftdelen av hyran med 0,9 % enligt KPI.

For vaktmastartjanster skedde en prisjustering vid arsskiftet med 3,0% och for lokalvard med 1,3%
enligt faststallda index.

| samband med att kommunen gor strategiska fastighetsforvarv behdver byggnaderna forvaltas
under tiden som nya planer for att utveckla fastigheterna tas fram. Kommunfoérvaltningen har inte
nagon egen organisation for férvaltningen utan det &r naturligt att teckna férvaltningsavtal med HFL
AB. En 6verenskommelse om principer for forvaltningsuppdrag har darfor tecknats med H66rs
kommun. Forvaltningsavtal kommer att tas fram och undertecknas under aret.

Omvarld

Sedan en tid tillbaka har vi ett mer osakert omvarldslage med varldskonflikter, klimatférandring och
IT-attacker vilket stéller nya krav pa planering och beredskap i kommunkoncernen. Fér den
gemensamma organisationen i HFAST innebar det 6kat arbete med krisberedskap sasom skyddsrum
och reservdrift samt dataskydd/datasikerhet.

EU:s energiprestandadirektiv (EPBD) som ska minska energiforbrukningen och vaxthusgasutslappen
fran byggnader paverkar fastighetsbolagens planering av underhallsatgarder och investeringar.

Bolagets laneskuld uppgar per den 31 augusti till 950 mnkr. Rantelaget har mycket stor paverkan pa
bolagets resultat och réantekostnaderna ar en av de storsta kostnadsposterna. Rantenivan har stigit
nagot under aret och paverkas av det oroliga varldslaget.

De nya bygglovsreglerna kommer att krdva anpassning av rutiner och arbetssatt vid renovering, om-
och tillbyggnad framover.

De demografiska prognoserna har férandrats och ar en viktig parameter i for lokalbolaget.
Utvecklingen féljs noga. Langsamt minskande barnkullar och en 6kande aldre och friskare befolkning
kommer pa sikt andra lokalbehovet och stéller nya krav pa kommunens lokaler.

Digitalisering och Al ger mojligheter till nya tekniska l6sningar och effektivisering. For ndrvarande
framforallt inom energi och administration for bolagets del.
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Organisation och medarbetare

| augusti hade HFL AB 60 medarbetare anstallda inklusive timanstallningar.

Organisation har under kvartal tva och tre genomgatt vissa forandringar. Tva nya projektledare har
anstallts i var och var seniora projektledare trappar ner for att ga i pension kring arsskiftet
2026/2027. Parallellt genomfors vissa forandringar inom forvaltningsorganisationen under
fastighetschefen.

Funktioner och befattningshavare sdsom VD, fastighetschef och driftpersonal ar anstéllda i HFL AB
men delas och samordnas med HFB AB.

Vissa tjanster sasom ekonomi, HR och drendehantering samordnas med och kops fran Ho6rs
kommun.

Fran och med 2026 sa samordnas dven lonehanteringen inom kommunkoncernen och tjansterna
kops fran kommunen.

Styrelsearbete

Styrelsen har hittills under aret haft 3 protokollférda sammantraden.

Hallbarhet

Arbetet med Allmannyttans klimatinitiativ fortsatter mot malet att de medlemsforetagen ska vara
fossilfria senast ar 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent (réknat fran ar
2008).

Foretaget arbetar systematiskt och malinriktat med syfte att minska energianvandningen och bli
fossilfria. Tack vare det arbetet ar bolaget nu en bra bit pa vagen for att uppna de tva overgripande
malen fore ar 2030. Idag varms bolagets fastigheter av egna solceller, berg- och fjarrvarme och den
varme som kops in externt ar KRAV-certifierad alltsa helt fossilfri.

Egenproducerad energi sker genom solceller och principen ar att forutsattning for att installera
solceller provas vid varje ny- om- och tillbyggnadsprojekt.

| augusti 2026 finns solceller installerade pa 3 fastigheter med en arsproduktion pa 346 MWh vilket
motsvarar 7 % av foretagets arsférbrukning.

Solceller installeras ocksa pa Ringsjoskolan och Mossen 1 vilket ger en berdknad total produktion ar
2027 pa 469 MWh. Utredning av fortsatt utbyggnad sker ocksa pa flera byggnader. Nagra med
konventionella solpaneler och andra med lattviktssolceller.

Intern kontroll

Intern kontroll r ett av flera satt for en organisation att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet.
Den interna kontrollen bidrar till att

e verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet

e informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande

e verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm.

Brand &r den storsta risken som HFL AB identifierat i risk-och sarbarhetsarbetet (RSA). Darfér ar det
systematiska brandskyddsarbetet (SBA) viktigt och bolaget arbetar med stéandiga forbattringar. Inom
SBA gors kvartalsvisa 6versyner pa sammanlagt 6ver 16 000 kontrollpunkter.
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For 2026 har foljande omraden valts ut for sarskild intern kontroll-granskning

Systematiskt brandskyddsarbete, SBA
Avtalsuppféljning och avtalstrohet
Forvaltning och skotsel av skyddsrum
Anlaggningar och utrustning for reservdrift

Vid tiden for delarsrapporten har inte ndgot av momenten granskats i sin helhet. Slutlig redovisning
av den interna kontrollen sker i samband med arsbokslutet.

Revisionen har under varen genomfort en granskning av foretagets upphandlings- och
inkdpsverksamhet och kontrollmoment tillkommer inom ramen fér 2026 ars intern kontroll.

Mal och fokusomraden

Kommunkoncernens 6vergripande mal

e Medborgare, foretagare och kommunal

Utifran kommunkoncernens 6vergripande forvaltning utgor en gemenskap med ett gott
malomraden faststalls fokusomraden och samarbete for ett attraktivt och hallbart Ho6r.
indikatorer for bolaget. e God, hallbar livsmilj6é och bra boende for alla.

e Trygg forskole- och skolverksamhet med hog
kvalitet samt god larmiljo
e Langsiktig, hallbar ekonomi och miljo

Nedan foljer de fokusomraden och indikatorer som ar faststallda for 2026 samt prognos for
maluppfyllelse enligt féljande markering.

Fokusomradet har uppnatts eller kommer med storsta sakerhet att uppnas

Fokusomradet har dnnu inte uppnatts men bedéms kunna uppnas under perioden alternativt att matvardet saknas

]
]
l

Fokusomradet bedéms inte kunna uppnas under aret eller aktiviteter har inte genomforts
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Prognos for maluppfyllelse 2026

mal

Medborgare, foretagare och kommunal férvaltning utgér en gemenskap med ett gott samarbete for ett attraktivt och

hallbart H66r.

Koppling Agenda 2030

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGAOCH
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

Fokusomrade

GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Indikator

Prognos 2026

Service & Delaktighet

Ett serviceinriktat bolag dar varje
verksamhet bemots pa ett positivt
och l6sningsorienterat satt. Detta
lagger grunden fér kommunens
delaktighet i utvecklingen av

verksamhetsmiljoerna.

Attraktiva lokaler

Bolagets lokaler ska ge goda
forutsattningar for
verksamhetsutveckling och en bra

arbetsmiljo.

Dialogmoten ska anordnas med
bolagets entreprendrer och
leverantorer for att skapa
forstaelse for bolagets
fokusomrade kopplat till
service, l6sningsorientering och
delaktighet.

Medverka i framtagande av
kommunens
lokalférsorjningsplan och
samverka/samarbeta med
kommunens

lokalforsorjningsplanerare

Dialogméte med
verksamheterna for att skapa
samsyn, delaktighet och
forstaelse i syfte att uppna

attraktiva lokaler.

Dialogmoten planeras att
genomforas under tertial
3.

Beddmningen hittills i ar
ar att medverkan och
samarbete har fungerat
val i arbetet med
kommunens
lokalférsorjning.

under aret genomforts
enligt plan for vaktmasteri
och lokalvard.

Dialogmoten har hittills
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Prognos for maluppfyllelse 2026
Mal

Trygg forskole- och skolverksamhet med hég kvalitet samt god larmiljo

Koppling Agenda 2030

4 ™

M

Fokusomrade Indikator Prognos 2026
Exempel pa atgarder hittills:

Trygghets- och trivselskapande Att under en tvaarsperiod pa -Ringsjéskolan-renovering inkl
atgdrder eller i varje fastighet under uterrl|ljo o

) ] -N Rorum-slipning av sporthallsgolv
Bolaget ska aktivt jobba med 2026-2027 genomfora minst -Gudmuntorp-ny handikappramp
stgarder i den fysiska miljén som en trygghets- eller S?E,]t HW%T:"T( renovering
N . trivselskapande atgard. tilloyggnad ko
6kar den upplevda trivseln och -Tjdrnarp-byte av sporthallsgolv
tryggheten. -Idrottshall Ringsjoskolan-

renovering omkl. rum samt byte av
sporthallsgolv mm

-Kulturhuset Anders-ommalning
fasad
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Prognos for maluppfyllelse 2026

mal

Langsiktig, hallbar ekonomi och miljo

Koppling Agenda 2030

) MORT @ RAATEAEH

g g

Fokusomrade

13

BEKAMPA KLINAT- '4 HAV OCHMARINA
FORANDRINGARNA

©

Indikator

Prognos 2026

Val omhandertagna byggnader

Kommunens verksamheter ar
viktiga! Darfor ska bolaget lagga
fokus pa atgarder som starker
kanslan av att byggnaderna ar val

omhandertagna.

Energieffektivisering

Energieffektivisera for att uppna
30 % effektivisering till 2030 med

2008 som basar.

Solceller

Utveckla och utdka bolagets
solcellsbestand utefter

fastigheternas forutsattningar.

Ekonomiskt resultat och stallning

Bolagets verksamhet ska praglas
av god ekonomisk hushallning
inom ramen for
sjalvkostnadsprincip enligt

dgardirektivet

Framtagande av underhallsplaner
for fler fastigheter samt att
efterleva aktuella och uppdaterade

underhallsplaner.

Samtliga fastigheters
underhallsplaner ska var

uppdaterade till utgangen av 2027.

Uppfoljning av energiforbrukning

halvarsvis.

Inventering av byggnader som inte
klarar kraven enligt EPBD-
direktivet. (EPRD = EU-direktiv om

forbattrad energiprestanda).

Oka andelen egenproducerad el.

Resultat — Lokalbolaget ska uppna
ett resultat efter finansiella poster
pa 4,4 % i forhallande till bolagets
omsattning. Detta motsvarar den
genomesnittliga statslanerdntan aret

fore budgetaret plus 2%. 6,6 mnkr.

Soliditet — Lokalbolaget ska ha en
soliditet pd minst 10%

9 av totalt 35 objekt ar UH-
planerade, d v s ca 25%.

Regelbunden uppfdljning av
energiforbrukning sker. Vid senaste
arsskiftet var en effektivisering pa
25% uppnadd. Malet bor infrias till
2030.

Inventering ar ej paboérjad men I
kommer att pabdrjas under hosten.

Inriktningen ar att forutsattning for
att installera solceller prévas vid
varje ny- om- och
tillbyggnadsprojekt.

Produktionen har hittills i ar 6kat
med 2%. Avstdmning av andel
egenproducerad el sker i bokslutet.

men bedéms som godkant med

Prognos for arets resultat ar 5,5 mnkr
hansyn till f g rs hogre resultat.

Prognos for soliditeten ar 11,3%
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EKONOMI

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter
Rorelsens intdkter

Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader
Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Arets resultat

Rorelsemarginal
Avkastning pa eget kapital

Resultatkrav enligt dgardirektiv

Resultat efter finansiella poster

Utfall

Budget

Utfall

jan-aug jan-aug jan-aug

Prognos Budget Bokslut

2026 2026 2025
2026 2026 2025

98,6 99,5 97,6 149,1 149,2 145,9
0,7 0,1 3,1 1,0 0,2 6,5
99,3 99,6 100,7 150,1 1494 152,4
-22,8 -22,3 -18,8 -34,8 -34,5 -33,4
-5,5 -4,7 -4,8 -7,8 -7,0 -7,4
-22,0 -22,5 -20,0 -33,5 -34,2 -31,4
-0,9 -1,0 0,0 -4,5 -5,5 -7,1
-24,7 -23,7 -23,6 -37,2 -35,5 -35,4
23,4 25,4 33,5 32,3 32,7 37,7
-17,3 -18,8 -16,7 -26,8 -28,2 -25
6,1 6,6 16,8 5,5 4,5 12,7
6,5 6,4 -0,2 6,6 6,9 -2,1
12,6 13,0 16,6 12,1 11,4 10,6
-2,8 -2,2 -3,4 -34  -3,2 -2,5
9,8 10,8 13,2 8,7 8,2 8,1
24% 26% 33% 2%  22% 25%
4,7% 51% 13,3% 4,2%  3,6% 10,2%
4,3 4,4 3,8 6,6 6,6 6,6

Resultatet efter finansiella poster for perioden januari-augusti uppgick till 6,1 mnkr (foregaende
delarsbokslut 16,8 mnkr). Av resultatposterna visar personalkostnader och rantekostnader éverskott
mot budget medan 6vriga resultatposter visar underskott.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 98,6 mnkr (97,6). Av nettoomsattningen uppgick hyresintakterna till
79,8 mnkr och av dessa var 99% uthyrning till Ho6rs kommun. Hyresrabatter har lamnats till Ho6rs

kommun med 8,0 mnkr under perioden.

Resterande del av nettoomséattningen avsag huvudsakligen férvaltningsuppdrag for vaktmasteri och
lokalvard. Intakterna fran forvaltningsuppdrag férandras enligt avtal med index och arets héjning

blev nagot under budget.
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Fastighetskostnader
Fastighetskostnaderna uppgick till -22,8 mnkr vilket ar hégre dn budget. Avvikelsen mot budgeten
forklaras av

e Nagot hogre taxeburna kostnader under den kalla inledningen av aret.
e Utbetald kompensation till HO6rs kommun p g a att delar av Gudmuntorps skola inte har
kunnat anvandas under varterminen

Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader uppgick till -5,5 mnkr och uppvisar ett underskott for fordonskostnader och
en del engangskostnader i samband med byte till kommunens I6nesystem.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till -22,0 mnkr och visar en positiv budgetavvikelse till f6ljd av vakanser
pa tjdnsterna som projektledare och lokalforvaltare

Av- och nedskrivhingar samt utrangering
Periodens avskrivningar uppgick till -24,7 mnkr och ar hogre an budgeterat p g a att Ringsjoskolan
etapp 1 ar tagen i bruk och ddarmed &r avskrivningen pabdrjad.

| samband med iordningsstallande av nya moduler vid Gudmuntorps skola har utrangering av
uttjanta fastighetsdelar gjorts med -0,9 mnkr. Inga nedskrivningar av fastighetsvarden har gjorts.

Finansiella intadkter och kostnader

Periodens finansiella intdkter och kostnader uppgick till -17,3 mnkr (-16,7). Rantekostnader
hanforliga till Ian uppgick under perioden till -13,5 mnkr och hanfoérliga till rantederivat till -0,9 mnkr.
Borgensavgift till Ho6rs kommun uppgick till -3,1 mnkr. Ranteintakter pa likvida medel uppgick till 0,2
mnkr

De finansiella intakterna och kostnaderna (finansnettot) understiger budget och forklaringen ar dels
att réantenivan fortfarande ar nagot lagre an budgeterat och dels pa grund av god likviditet vilket da
har inneburit att ett lagre belopp har behovt Ianas upp hittills i ar.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 12,6 mnkr (16,6). Bland bokslutsdispositionerna finns ett stérre belopp
(8,1 mnkr) avseende periodiseringsfond fran ar 2020 som maste aterforas till beskattning under
2026.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 9,8 mnkr (13,2)
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Prognos for helaret 2026
Resultat efter finansiella poster berdknas till 5,5 mnkr vilket ar + 1,0 mnkr battre an budget.

De viktigaste skillnaderna mellan prognos och budget ar

e Hyresintdkter ligger nagot 6ver budget da det nya avtalet for Gudmuntorp skola borjar gélla
fr o m héstterminen. Ovriga intédkter ligger ocksd nagot dver budget, totalt +0,7.

e Hogre fastighetskostnader, bl a hogre taxeburna kostnader p g a kall inledning under borjan
av aret samt utbetalning av kompensation till Ho6rs kommun for Gudmuntorps skola, -0,3.

e Ovriga externa kostnader uppvisar ett underskott fér bl a fordonkostnader och
engangskostnader i samband med byte av [6nesystem, -0,8 mnkr.

e Lagre personalkostnader &n budgeterat beroende pa vakanser, + 0,7 mnkr.

e Hogre avskrivningskostnader dn budgeterat pa grund av tidigarelagd avskrivning for
Ringsjoskolan samt tillkommande avskrivning for nya delar pa Gudmuntorps skola, - 1,7
mnkr.

e Lagre utrangeringskostnader pa Ringsjoskolan under detta ar da en storre utrangering
gjordes redan 2025, +1,0 mnkr.

e Lagre finansnetto/rantekostnader an budget framst p g a framskjuten nyupplaning, +1,4
mnkr.

Resultatmal enligt agardirektiv
Enligt 4gardirektivet ska hyressattningen i bolaget ske utifran sjalvkostnad och hogre resultat ska
darfor inte skapas i HFL AB.

Bolagets Hyror ska vara sjdlvkostnadsbaserade, pa sa satt att bolagets intakter och kostnader under
en 3-arsperiod ska balansera med en vinst uppgaende till gdllande statslaneranta plus 2 procent.
Hyresnivaerna ska justeras med hyresrabatter for att nd 6nskad vinst.

Statslanerdntan har beraknats till 2,4% i budgeten och avkastningskravet blir saledes 4,4 %.

Malsattningen enligt dgardirektivet mats genom nyckeltalet resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.

Med ovanstaende forutsattningar kravs ett resultat efter finansiella poster pa 6,6 mnkr.
Arsprognosen som &r pa 5,5 mnkr ligger under malsattningen men far dnda anses vara godkind med
hanvisning till hogre resultat under tidigare ar.
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Balansrakning

Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i mnkr 2026-08- 2026-12- 2026-12- 2025-12-

31 31 31 31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 10958 1133,0 1176,6 1054,0
Finansiella anldaggningstillgangar 0,1 0,1 0,0 0,1
Summa anlédggningstillgangar 10959 1133,1 11766 1054,1

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2,7 2,7 7,5 22,1
Kassa och bank 29,3 16,5 17,0 31,8
Summa omséttningstillgangar 32,0 19,2 24,5 53,9
SUMMA TILLGANGAR 11279 1152,3 1201,1 1108,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 103,2 102,6 105,6 97,1
Obeskattade reserver 35,0 35,0 25,9 35,0
Avsattningar 1,0 1,0 1,7 1,0
Langfristiga skulder 950,0 d 975,0 1037,6 930,0
Kortfristiga skulder 38,7 38,7 30,3 44,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11279 11523 1201,1 1108,0
Soliditet 11,6% 11,3% 10,5%  11,3%
Tillgangar

Anlaggningstillgangarna, som huvudsakligen bestar av byggnader och mark, uppgick till
1095,9 mnkr (vid féregaende arsskifte 1054,1).

Av anlaggningstillgdngarna uppgick pagaende investeringsprojekt till 101,2 mnkr (34,4). Pagaende
projekt avser framst projektering och ombyggnad av Ringsjoskolan, projektering av Mossen 1,
renovering av Gudmuntorps skola samt diverse mindre investerings- och underhallsprojekt.

Skulder och eget kapital
Eget kapital uppgick till 103,2 mnkr (97,1) och soliditeten till 11,6 % (11,3 %).

Réntebarande skulder uppgick till 950 mnkr (930). Under perioden jan-aug har 20 mnkr nyupplanats,

framst for finansiering av projekten Ringsjoskolan och Mossen.
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Finansverksamheten styrs av den finanspolicy som har antagits av styrelsen och all upplaning sker
med kommunal borgen som sakerhet. Samtliga 1an har rérlig ranta kopplad till 3-manaders STIBOR.

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal 2025-12-31 2026-08-31
e % | amn | s
Borgensavgift 0,42 % 0,50 %
Réantebindning 2,52 ar 2,10 ar
Kapitalbindning 1,84 ar 1,99 ar

Kapitalbindningstiden (lanens 16ptid) har forlangts under aret i samband med refinansiering av
befintliga Ian. Rantebindningstiden har minskat och ndrmar sig 2 ar. Nya rantebindningar kan bli
aktuella under hosten.

Laneforfallostruktur per 2026-08-31

Langivare Forfallodatum | Lanebelopp, mnkr | Aktuell rinta
Kommuninvest 2026-09-30 50,0 2,37%
Nordea 2026-10-22 35,0 2,30%
Nordea 2026-12-16 50,0 2,40%
Kommuninvest 2027-02-12 100,0 2,45%
Kommuninvest 2027-09-15 125,0 2,36%
Nordea 2027-12-10 65,0 2,36%
Kommuninvest 2028-11-15 50,0 2,34%
Kommuninvest 2028-11-29 75,0 2,46%
Kommuninvest 2029-03-12 80,0 2,46%
Kommuninvest 2029-06-27 70,0 2,27%
Kommuninvest 2029-11-12 100,0 2,48%
Kommuninvest 2030-06-12 50,0 2,49%
Kommuninvest 2030-11-12 100,0 2,41%
950,0

For att hantera ranterisken i laneportféljen anvands rantederivat (rénteswap) och volymen
ranteswapar uppgick vid periodens slut till 535 mnkr (535). Andelen 1an med bunden rénta uppgar
darmed till ca 56%.

Réantederivatportfolj per 2026-08-31

Motpart Forfallodatum | Ranteswapar, mnkr | Fastrdnta

Nordea 2028-12-22 100,0 2,34%
Nordea 2029-06-18 100,0 2,02%
Nordea 2029-12-10 75,0 2,21%
Nordea 2030-09-09 75,0 2,12%
Nordea 2031-05-14 85,0 0,89%
Nordea 2031-05-14 100,0 1,02%

535,0
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Prognos 2026

Investeringarna under resten av aret ar inriktade pa ombyggnationen av Ringsjoskolan,
ombyggnation av kontorslokaler pa Mossen 1 samt ett antal mindre investerings- och
underhallsprojekt. Bolagets anlaggningstillgdngar kommer darfor att 6ka fram till arsskiftet

For att finansiera investeringarna sa ar planen att nyupplana ytterligare 25 mnkr.

Soliditeten berdknas till 11,3% vid arets slut. Enligt agardirektivet &r malsattningen att bolaget ska ha
en soliditet pa minst 10%.

Kassaflodesanalys

Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i mnkr 2026-08- . &

2026 2026 2025
31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,9 60,4 43,2 47,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67,4 -120,7 -132,6 -66,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,0 45,0 47,5 12,2
Arets kassaflode -25 -153  -41,9 7,2
Likvida medel vid arets borjan 31,8 31,8 58,9 39,0
Likvida medel vid arets slut 29,3 16,5 17,0 31,8

De likvida medlen uppgick vid periodens slut till 29,3 mnkr jamfort med 31,8 mnkr vid senaste arsskifte.
Likviditeten har varit i stort sett oférandrad under aret men kommer att minska fram till arsskiftet pa grund
av pagaende investeringsprojekt. Av de likvida medlen finns 27,7 mnkr pa H66rs kommuns koncernkonto i
Sparbanken Skane. Resterande del finns pa konto i Nordea.
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