Hoors
Fastigheter

BUDGET 2027-FLERARSPLAN 2028-2029
HOORS FASTIGHETS LOKALAKTIEBOLAG



BUDGET 2027

Hoors Fastighets Lokalaktiebolag (HFL AB) &gs till 100 % av HO66rs Kommunhus AB som i sin tur ar
heldgt av HO66rs kommun.

HFL AB ska ta ansvar for Ho6rs kommuns lokalforsérjning genom att dga, forvarva, hyra in, forvalta,
forsélja, bebygga och tillhandahalla samhallsnyttiga lokaler fér all kommunal verksamhet samt
komplement, dven samhallsnyttiga lokaler for externa samarbetspartners.

Bolaget ska bedriva verksamheten baserat pa sjalvkostnadsprincip.

HFL AB ager och forvaltar fastigheter inom H66rs kommun och den totala arean avser huvudsakligen
kommunala verksamhetslokaler for skola, vard, omsorg etc. Den totala arean ar ca 82 900
kvadratmeter. HFL AB tillhandahaller ocksa verksamhetsvaktmastare och lokalvard i de kommunala
verksamhetslokalerna.

Under 2026 slutfors tva storre projekt, ombyggnad av Ringsjoskolan och ombyggnad av Mossen 1 till
kontorslokaler for vard och omsorg. Darefter gar bolaget in i en nagot lugnare investeringsperiod
2027-28 for att ater 6ka igen 2029. Bland storre projekt under perioden 2027-2029 finns framst den
omfattande moderniseringen av befintligt kommunhus. Efterfragan pa projekt och atgarder fran
kommunen sida innebar en 6kning av bolagets anlaggningstillgangar och finansieringen ar av stor
betydelse for bolagets resultat. Bolaget arbetar aktivt och langsiktigt med upplaning och réntesakring
for att mota 6kade rantekostnader.

Bolagets klimatarbete fortsatter med malet att minska energianvéandningen med 30% till ar 2030
jamfort med utgangslaget 2008. Under de kommande aren kommer fokus att vara pa
energieffektivisering och solceller med malsattning att 6ka andelen egenproducerad el. Inriktningen ar
att forutsattning for att installera solceller provas vid varje ny- om- och tilloyggnadsprojekt.

| flerarsplanen for 2029 finns med foérvarv av fastigheterna Bosjokloster 1:749 och 1:750 vilka
innehaller de kommunala verksamheterna Orupslund och Skogsgldntan. Definitiva beslut om forvary
ar dock inte fattade.

Under 2024 och 2025 har bolaget att avyttrat sju fastigheter som kommunen inte langre har behov av.
Nagra fler avyttringar ar inte planerade for perioden 2027-2029.

Utgdngspunkten for planering av olika bygg- och underhallsprojekt ar Ho66rs kommuns
lokalférsorjningsplan.

| projektbudgeten fram till ar 2031 finns belopp upptaget for den omfattande moderniseringen av
befintligt kommunhus. Preliminara belopp finns ocksa med for nytt bibliotek och sammantradeslokal,
Ungdomens Hus, nytt gatukontor samt ny handbollsarena och ishall.

For hela planperioden 6kas beloppen for planerat underhall av bolagets fastigheter. Avsikten ar att
ligga pa nivan 200 kr per m2 och ar. Detta innefattar da bade budgetbelopp i resultatbudget och i
investeringsbudget.
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Organisation

HFL AB har tillsammans med H66rs Fastighets Bostadsaktiebolag (HFB AB) en gemensam
forvaltningsorganisation med bendmningen Hoo6rs Fastigheter, HFAST. Organisationen bestar av tva
avdelningar, Forvaltning och Projekt samt stodfunktioner for ekonomi, marknad/kommunikation,
diarium och HR/I6n. | avdelningen Forvaltning finns fastighetsforvaltning, drift/teknik, service, utemiljo
samt lokalvard. Funktionerna fér ekonomistyrning, HR/I6n samt diarie- och drendehanteringsfunktion
kops fran Ho6rs kommun. Dessutom samordnas vissa tjanster med HFB AB.

Antal tjanster (arsarbetarare) budgeteras 2026 att uppga till 62 foér Ho6rs Fastigheter totalt, dér 56
tjanster ar anstallda i HFL AB.

Héors Kommun

Hoors Kommunhus AB

Hoors Fastigheter

Haodrs Fastighets Hoors Fastighets
Bostads AB Lokal AB

VD

Stodfunktioner Ekonomi Forvaltning

,,

Administration Projekt/Stad Lokatvard Drift/Teknik Bostad Lakal Sarvice

Exoaneni/
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Utifrdn kommunens overgripande
malomraden faststélls fokusomraden och
indikatorer for bolaget. °

Kommunkoncernens évergripande mal

e Medborgare, foretagare och kommunal

forvaltning utgdr en gemenskap med ett gott
samarbete for ett attraktivt och hallbart H66r.
Trygg forskole- och skolverksamhet med hog

kvalitet samt god larmiljo
e Langsiktig, hallbar ekonomi och miljé

Nagra fokusomraden och indikatorer ar oférandrade jamfort med tidigare ar da bedomningen ar att
de har relevans daven for 2027. Nya eller forandrade uppgifter jamfért med 2026 &r markerade med

gul farg.
Mal Fokusomrade Indikator
Medb , . ) )
fb‘fetaz;grzrsch Service & Delaktighet Dialog med bolagets
kommunal Ett serviceinriktat bolag dar varje verksamhet bemots pa ett entreprenorer och leverantérer

forvaltning utgor en
gemenskap med ett
gott samarbete for
ett attraktivt och
hallbart Ho6r.

Koppling Agenda
2030

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

1 FREDUBAOCH
INVLEDERANDE
SAMBALLEN

>

positivt och l6sningsorienterat satt. Detta lagger grunden for
kommunens delaktighet i utvecklingen av
verksamhetsmiljoerna.

Attraktiva lokaler
Bolagets lokaler ska ge goda férutsattningar for verksamhetsutveckling
och en bra arbetsmiljo.

for att skapa forstaelse for
bolagets fokusomrade kopplat till
service, l6sningsorientering och
delaktighet.

Forbattrat resultat for
serviceenkadt till
verksamhetsutovarna jamfort
med 2025. Baserat pa
handlingsplan framtagen 2026.

Aktivt medverka i framtagande av
kommunens lokalférsorjningsplan
och samverka/samarbeta med
kommunens
lokalférsorjningsplanerare.

Genomfoéra och félja upp
dialogmoten med
verksamheterna for att genom
forstaelse och samsyn medverka
till attraktivare lokaler ur
verksamhetens perspektiv.
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Mal

Fokusomrade

Indikator

Trygg férskole-
och
skolverksamhet

Trygghets- och trivselskapande atgarder
Bolaget ska aktivt jobba med atgarder i den fysiska miljon som 6kar den
upplevda trivseln och tryggheten.

med hég
kvalitet samt
god ldrmiljé

Koppling
Agenda 2030

GODUTBILDNING
FORALLA

vl

Sakerstalla skyddsrummens funktionalitet

Att under en tvaarsperiod pa eller i
varje fastighet under 2026-2027
genomfora minst en trygghets- eller
trivselskapande atgard.

Arlig inventering och
sammanstallning. Samtliga
skyddsrum ska vara fullt
funktionsdugliga vid ingangen av
2028.

Mmal

Fokusomrade

Indikator

Langsiktig, hallbar
ekonomi och miljo

Koppling Agenda
2030

5 JAMSTALLDHET u“

¢

%ﬁﬂ

14 ™

o
13 Micimcion

>

Vil omhdndertagna byggnader
Kommunens verksamheter ar viktiga! Darfor ska bolaget lagga fokus pa

atgarder som starker kanslan av att byggnaderna ar val omhandertagna.

Energieffektivisering
Energieffektivisera for att uppna 30 % effektivisering till 2030 med 2008
som basar.

Solceller
Utveckla och uttka bolagets solcellsbestand utefter fastigheternas
férutsattningar.

Minskad vattenatgang

Ekonomiskt resultat och stallning
Bolagets verksamhet ska praglas av god ekonomisk hushallning inom
ramen for sjalvkostnadsprincip enligt dgardirektivet.

Malsattning att samtliga
fastigheter ska ha en uppdaterad
underhallsplan vid utgangen av ar
2027.

Uppfoljning av energiférbrukning
halvarsvis.

Inventering av byggnader som inte
klarar kraven enligt EPBD-
direktivet. (EPRD = EU-direktiv om
forbattrad energiprestanda)

Oka mangden egenproducerad el
med 40 % jamfért med ar 2026.

Overgéng till beréringsfria
blandare successivt t o m 2030.

Resultat — Lokalbolaget ska uppna
ett resultat efter finansiella poster
pa 4,6 % i forhallande till bolagets
omsattning. Vilket motsvarar den
genomsnittliga statslanerantan
aret fore budgetaret plus 2%,

Soliditet — Lokalbolaget ska ha en
soliditet pa minst 10%.
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Flerars Flerars
Utfall Prognos Budget plan plan
2025 2026 2027 2028 2029

Nettoomsattning exkl intékter fran vidarefakturering, mnkr 145 148 155 163 170
Resultat efter finansiella poster, mnkr 12,7 4,9 5,8 7.5 4,8
Resultat efter finansiella poster, mnkr, enligt dgardirektiv 6,2 6,5 7,1 7,7 8,1
Avvikelse 6,5 -1,6 -1,4 -0,1 -3,3
Resultat efter finansiella poster, 2025-27 23,5

Resultat efter finansiella poster, mnkr, 2025-27, enligt dgardirektiv 19,9

Avvikelse 3,6

Resultat efter finansiella poster, mnkr, 2027-29 18,2

Resultat efter finansiella poster, mnkr, 2027-29, enligt dgardirektiv 22,9

Avvikelse -4,7

Rérelsemarginal, % 26,0% 21,3%| 22,7% 23,8% 23,2%
Rantetdckningsgrad (ggr) 1,5 1,2 1,2 1,2 1,1
Balansomslutning, mnkr 1108 1185 1189 1218 1306
Investeringar, mnkr 77 130 44 72 136
Nettoskuld 1an, mnkr 930 1005 1005 1035 1125
Ranteswapar, mnkr 535 535 535 605 605
Avkastning pa eget kapital, % 10,2% 3,9% 4,4% 5,6% 3,7%
Soliditet (%) 11,3% 10,8%| 11,1%| 10,9%| 10,1%
Soliditet (%), malsattning enligt dgardirektiv 10% 10% 10% 10% 10%
Statslanerdnta, snitt aret fore budgetaret 2,3% 2,4% 2,6% 2,7% 2,8%

Resultat

Resultatet efter finansiella poster budgeteras till 5,8 mnkr for ar 2026. For aren 2028-2029 ar det

budgeterade resultatet 7,5 respektive 4,8 mnkr.

Forandringar av intdkter och kostnader mellan prognos 2026 och budget 2027 kan hanfoéras till

intakt/kostnadspost Forandring,
mnkr

Intdkter for hyror och forvaltningstjanster +7,3
Ovriga rérelseintakter +0,8
Fastighetskostnader 3,1
Ovriga externa kostnader +-0,0
Personalkostnader -1,4
Ovriga rérelsekostnader, utrangeringar +4,0
Avskrivningskostnader -3,8
Rédntenetto -2,9
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Resultatmal enligt dgardirektiv

Enligt dgardirektivet ska hyressattningen i bolaget ske utifran sjalvkostnad och hogre resultat ska
darfor inte skapas i HFL AB.

Bolagets Hyror ska vara sjalvkostnadsbaserade, pa sa satt att bolagets intakter och kostnader under en
3-arsperiod ska balansera med en vinst uppgdende till statslanerdntan plus 2 procent.

Statsldnerantan berdknas efter ett genomsnitt aret innan budgetaret.

Hyresnivaerna ska justeras med hyresrabatter for att nd 6nskad vinst.

Statslanerantan har beraknats till 2,6% for 2026, 2,7% for 2027 och 2,8% for 2028.
Procentsatserna ar faststéllda av kommunens ekonomichef i samrad med bolagscontroller.

Malsattningen enligt dgardirektivet mats genom nyckeltalet resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomséattningen.

For 3-arsperioden 2025-27 ligger bolagets resultat over malet. For den kommande 3-arsperioden
2027-29 ligger bolagets resultat nagot under malsattningen.

Rorelsens intdkter bestar av hyresintakter och intakter fran lokalvards- och vaktmasteritjanster.
Intékterna for 2027 budgeteras 6ka med 5,4 % jamfort med prognos fér 2026.

e Hyresintakterna for lokaler budgeteras 6ka med 5,7% 2027, 5,1% 2028 och 4,5% 2029.
Okningen mellan &ren beror huvudsakligen pé tillkommande hyror for fardigstallda projekt
sasom Ringsjoskolan och Mossen 1 (2027) och H66rs kommunhus (2029)

Enligt det ursprungliga hyresavtalet med Ho6rs kommun hojs hyrorna med 70 % av
Konsumentprisindex (KPI). For nya avtal enligt sjdlvkostnadsprincip hojs hyrorna med 100% av
KPI for avtalets rorliga kostnader.

e Intakterna fran salda lokalvards- och vaktmasteritjanster ar uppraknade med 3,5% mellan

2026 och 2027.

Hyresrabatter dr budgeterade med 6 mnkr ar 2027 och 0 mnkr fér 2028-2029. Planen &r att fasa ut
hyresrabatterna i takt med att fler hyresavtal utformas enligt sjalvkostnadsprincip.

Uthyrningsgraden for lokaler budgeteras till 100 % forutom dverenskomna frantraden och vakanser pa
grund av renoveringar och ombyggnader.

| fastighetskostnaderna ingar kostnader for fastighetsskotsel, reparationer, underhall, forsakring, ev.
fastighetsskatt samt taxebundna kostnader, sasom el, fjarrvarme mm.

Fastighetskostnaderna beréknas ¢ka med 3,1 mnkr jamfért med 2026. Okningen beror pa
tillkommande drift och skotselkostnader for Mossen 1 samt indexupprakning.

Taxebundna kostnader har okat kraftigt de senaste aren, dven efter det att den allménna inflationen i
samhallet har déampats. Budgeterade prisdkningar 2027 uppgar i snitt till 3,2% och bygger pa en
beddmning med lugnare prisutveckling.

Budgeten for dvriga externa kostnader dr i stort sett oférandrad mellan 2026 och 2027.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna berdknas att 6ka med 1,4 mnkr jamfort med 2026. Nagon foréndring av tjanster
ar inte budgeterad infor 2027. Lonedkningar ar budgeterade med 3,5 % for 2027 och féljer de avtal
som sluts pa arbetsmarknaden.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader bestar av kostnader for dterstdende bokfort restvarde vid utbyte av
komponenter i byggnader, s k utrangering. Fér 2026 belastas resultatet med utrangeringskostnader i
samband med ombyggnaden av Ringsjoskolan och Gudmuntops skola. For ar 2027 finns enbart
upptaget ett generellt budgetbelopp pa 0,5 mnkr.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar berdknas att 6ka med 3,8 mnkr mellan 2026 och 2027.
Okningen beror pa tillkommande avskrivningskostnader for projekt som fardigstalls, Ringsjéskolan och
Mossen 1.

Ingen nedskrivning av anlaggningstillgangar budgeteras.
Finans

Bolagets finansverksamhet styrs av den finanspolicy som har antagits av styrelsen.
Laneportfolj
All upplaning sker med kommunal borgen som sakerhet och samtliga 1an har rorlig rénta.

Nyupplaning for att finansiera investeringar budgeteras med 0 mnkr ar 2027, 30 mnkr 2028 och 90
mnkr 2029. Eftersom bolaget har behov av nyupplaning sa budgeteras det inte for ndgon amortering
pa befintliga lan.

Ranterisk

For att hantera ranterisken i skuldportféljen anvands derivatavtal i form av ranteswapar.
Ranteswaparna uppgar i maj 2026 till 535 mnkr, vilket innebdr att drygt 50% av Idneskulden har fast
ranta. Rantebindningen budgeteras att 2028 6ka med 70 mnkr sa att rantesakringen matchar den
hogre upplaningen.

Finansnetto

Rantekostnaderna budgeteras med réntenivaer utifran marknadens forvantningar.

2027 24 800 5000 29 800 2,46% 0,50%
2028 26370 5100 31470 2,58% 0,50%
2029 29390 5400 34790 2,72% 0,50%

Hoors kommun tar ut en borgensavgift pa 0,5% pa aktuell [aneskuld.
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Utdelning till &garen, Ho66rs kommunhus AB, budgeteras med 5 mnkr for respektive ar 2028 och 2029 i
enlighet med H66rs kommuns budget och flerarsplan for ar 2027-2029.

Bokslutsdispositioner for 2027 avser aterforing av periodiseringsfond fran 2021 pa 4,1 mnkr samt ny
avsattning pa 1,5 mnkr, nettoeffekt -2,6 mnkr. Aven fér kommande &r ska stérre belopp for
periodiseringsfond aterforas till beskattning p g a tidigare ars storre vinster i davarande Hoo6rs
Fastighets AB, HFAB.

Skatt pa arets resultat uppgar till 1,8 mnkr for 2027.

Ranteavdragsbegransningsregler innebar begransningar i aktiebolags mojlighet att fa avdrag for
rantekostnader och kan darfor innebara 6kade skattekostnader. For att undvika, eller i alla fall
minimera, detta sa utformas nya hyresavtal i HFL AB som finansiella leasingavtal. Nagon skattekostnad
pa grund av ranteavdragsbegransning ar inte budgeterad.

Tabellen nedan visar vilka effekter forandringar i intakter och kostnader kan medféra for bolagets
resultat 2027.

Paverkan

Férandring av Budget Forandrin sultat

ora ing a 2027, tk- orandring resultat,
- - tkr -
Hyresintakter 133 100 +/-1% 1331
Taxebundna kostnader 20 200 +/-5% 1010
Personalkostnader 35 200 +/-1% 352
Rantekostnader*) 29 800 +/-1% 4 700

2

*) baserad pa befintlig laneportfolj

Investeringsbudgeten for 2027 uppgar sammanlagt till 44 mnkr, for ar 2028 &r summan 72 mnkr och
for ar 2029 136 mnkr. Storre projekt 2027 ar:

e Ombyggnad med omfattande modernisering av befintligt kommunhus, 11 mnkr, total
oversiktlig summa for projektet ar 100 mnkr.

e Renovering av badrum, underhallsdtgarder samt sprinklerinstallation p& Atorp SABO 12 mnkr,
totalt for projektet 15 mnkr.

| planen fér 2028-2031 ligger investeringar i kommunférvaltningens verksamhetslokaler i form av
ombyggnad och omfattande modernisering av befintligt kommunhus, sammantradeslokal, bibliotek,
Ungdomen Hus, nytt gatukontor samt nytt sportcentrum med ishall. | planen finns ocksa med forvarv
av fastigheterna Orupslund och Skogsglantan. Slutligt stallningstagande till dessa investeringar har
dock dnnu inte fattats.

Projekt for underhallsinvesteringar ar budgeterat till 15 mnkr och energiinvesteringar inkl solceller ar
budgeterat till 5 mnkr. Beloppen innebar en 6kad ambitionsniva under nagra ar framat.
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Balansomslutningen (summan av foretagets tillgangar) budgeteras att 2027 6ka fran 1 185 mnkr till
1 189 mnkr. Balansomslutningen dkar sedan ytterligare 2028-29 till féljd av tillkommande
investeringar.

For att finansiera investeringarna behover nya lan tas upp. Under budgetperioden 2027-29 budgeteras
for 120 mnkr i nyupplaning, fordelat pa 0 mnkr ar 2027, 30 mnkr ar 2028 och 90 mnkr ar 2029.
Laneskulden beraknas darmed vid utgangen av 2029 uppga till 1 125 mnkr.

Soliditeten beraknas uppga till 11,1 % vid utgangen av 2027 och sedan minska till 10,1% vid utgangen
av 2029.

Soliditet enligt dgardirektiv

Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en synlig soliditet 2035 pa minst 10 procent.
Malsattningen uppnas for ar 2027 och dven for perioden 2028-2029.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten budgeteras att uppga till 45 mnkr for 2027.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten budgeteras till -44 mkr.

Investeringarna 2027 finansieras genom kassaflodet fran den |6pande verksamheten. For aren 2028-
2029 maste nyupplaning ske for att finansiera dessa ars investeringar.

Likvida medel budgeteras till ca 21 mnkr vid utgangen av 2027, en 6kning med ca 1 mnkr jamfért med
2026. Likvida medel berdknas sedan vara i stort sett oférandrade 2028 for att sedan minska med ca 4

mnkr och vid utgangen av 2029 ligga pa ca 17 mnkr. Nivan pa likvida medel beddms vara tillrdcklig sett
till foretagets l6pande inkomster och utbetalningar.
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EKONOMI

Utfall |Prognos | Budget | Flerarsplan | Flerarsplan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028 2029
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 145 161|148 030 155 350 162 780 169 670
Ovriga rérelseintikter 6519 1020| 1760 1820 1880
F

151 680|149 050|157 110 164 600 171550
Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -33402]| -34960| -38 050 -40 270 -41 560
Ovriga externa kostnader -7417( -7330| -7 340 -7 510 -7730
Personalkostnader -31379( -33 730| -35 150 -36 380 -37 660
.. F o
Ovriga rorelsekostnader -7 110 -4500 -500 -500 -500
Vidarefakturering intakter 8711 6000/, 6000 6 000 6 000
Vidarefakturering kostnader -7953( -6000| -6000 -6 000 -6 000
Rorelseresultat fore avskrivningar 73131| 68530| 76070 79940 84100
Av- och nedskrivning av materiella
anldggningstillgangar -35421| -37 030( -40 780 -41 240 -44 770
Rorelseresultat 37 710/ 31 500{ 35 290| 38 700( 39330
Resultat fran finansiella poster

. F F r F

Ranteintdkter 1325 300 300 300 300
Rantekostnader -26 290| -26 860( -29 800 -31 470 -34 790
Resultat efter finansiella poster 12 745| 4940 5790 7 530 4 840
Bokslutsdispositioner -2 103 6 840 2 600 5300 5230
Skatt pa arets resultat -2505| -3360| -1830 -2750 -2 180
Arets resultat 8137( 8 420r 6560 10080 7 890
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EKONOMI

Belopp i tkr Utfall Prognos Budget | Flerarsplan | Flerarsplan
2025 2026 2027 2028 2029
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 1053 994 1142 760 1145 380 1175 640 1266770
Finansiella anlaggningstillgangar 148 150 150 150 150
Summa anldggningstillgangar 1054 142| 1142910 1145530( 1175790| 1266920
Omsadttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 22 081 22 080 22 080 22 080 22 080
Kassa och bank 31808 19 620 20 960 20 480 17 010
Summa omsdttningstillgangar 53 889 41 700 43 040 42 560 39 090
Summa tillgangar 1108031(1184610(1188570|1218350|1 306010
Eget kapital och skulder
Eget kapital 97 140 105 560 112 120 117 200 120 090
Obeskattade reserver 35034 28 190 25 590 20290 15 060
Avsattningar 971 970 970 970 970
Langfristiga skulder 930000( 1005000f 1005000/ 1035000/ 1125000
Kortfristiga skulder 44 886 44 890 44 890 44 890 44 890
Summa eget kapital och skulderf 1 108 031|1 184 610(1 188 570(1 218 350(1 306 010
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EKONOMI

) Utfall Prognos Budget | Flerarsplan | Flerarsplan
Belopp i tkr
2025 2026 2027 2028 2029

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12 745 4940 5790 7530 4840
Justering for av- och nedskrivningar 35421 37030 40 780 41240 44770
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 826 4500 500 500 500

48 992 46 470 47 070 49 270 50110
Betald skatt -3 239 -3 360 -1 830 -2750 -2 180
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 45 753 43110 45 240 46 520 47 930
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -14 569 0 0 0 0
Okning(+)/Minskning(-) rérelseskulder 16 271 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 455| 43110 45240 46520 47930
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -77 486 -130 300 -43 900 -72 000 -136 400
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 725 0 0 0 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -108 0 0 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -66 869(-130300| -43900( -72000| -136 400
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 18 000 75 000 0 30000 90 000
Amortering -2 275 0 0 0 0
Utbetald utdelning -3 500 0 0 -5 000 -5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12225| 75000 0| 25000 85000
Arets kassaflode -7190[ -12190 1340 -480 -3 470
Likvida medel vid arets borjan 38997 31808 19618 20958 20478
Likvida medel vid arets slut 31808 19618 20958 20478 17 008
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Enligt lokalforsérjningsplan. Samlokalisering av gatu- och parkenheten med HFAST:s
Nya driftlokaler/nytt gatukontor 8000 2000 6 000 driftorganisation for samutnyttjande och synergieffekter

Enligt lokalforsérjningsplan. Samlokalisering av gatu- och parkenheten med HFAST:s
Nytt gatukontor, industriomrade syd, produktion 72 000 20000 52 000 driftorganisation for samutnyttjande och synergieffekter

Enligt lokalfoérsorjningsplan. Tillskapande av samlings- sessions- och mé&tessalar samt
Konf lokal och bibliotek projektering 3000 3000 lokaler for folkbibliotek

Enligt lokalforsériningsplan. Tillskapande av samlings- sessions- och métessalar samt
Konf lokal och bibliotek produktion 68 000 68 000 lokaler for folkbibliotek
Ishall/arena projektering 13000 13 000, Enligt lokalférsérjningsplan. Gemensamt byggnadskomplex ishall/sporthall
Ishal/arena produktion 117 000 117 000|Enligt lokalférsérjningsplan. Gemensamt byggnadskomplex ishall/sporthall
Bistdndsbedomt trygghetsboende Orupslund 24000 24000 Inkop av fastighet Orupslund - ev ombyggnation till bistandsbedémt trygghetsboende
Sarskilt boende Skogsglantan 28000 28 000 Inkdp av fastighet Skogslédntans SABO

Enligt lokalférsdrjningsplan. Ombyggnad av bibliotekets nuvarande lokaler till
Ombyggnad av bibliotek till Ungdomens Hus 29 000 29000|Ungdomens hus
10038 Ringsjoskolan 2.0 produktion 120229 64 801 54928 500 Ombyggnad av Ringsjoskolan
10427 Renov badrum o underhall Atorp SABO 15 000 3000] 12000 Renovering av badrum samt undehallsatgéarder pa Atorp SABO
10416 ESP byte armaturer och narvaro lokaler 500 500 500 Energieffektiviseringsprojekt
Energiprestandadirektivet Energiinvesteringar 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2 000|Energieffektiviseringsprojekt
ESP solceller 2500 2 500 2500 2500 Energieffektiviseringsprojekt
10424 Utbyte av fldktar i menerga ventilationsaggregat 630 250 250 130 Flerarsprojekt
10426 Ombyggn o verksamhetsanpassn kommunhus projektering 4500 3600 900 Ombyggnad, arbetsmiljdanpassning, teknik och installationsatg i H66rs kommunhus
104x Ombyggn o verksamhetsanpassn kommunhus projektering 95 500 0| 10000f 50000 35500 Ombyggnad, arbetsmiljdanpassning, teknik och installationsatg i H66rs kommunhus
Investeringar och underhall ospecificerat 5100 14 500 14 500 14 500 14 500 14 500|Samlingsbudget som fordelas till specifika projekt efter hand
10990 Maskin o inventarier lokalvard 700 250 250 200 200 200|Successivt utbyte av maskiner och inventarier
10991 Maskiner o inventarier utemiljo 0 0 0 90 90[Successivt utbyte av maskiner och inventarier
10998 Maskiner o inv storkoksutrustning 1000| 650 250 250 250 250[Successivt utbyte av maskiner och inventarier
Totalt 43 930(72 000|136 450|150 040| 163 040







