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BUDGET 2027—FLERARSPLAN 2028-2029
HOORS FASTIGHETS BOSTADSAKTIEBOLAG




BUDGET 2027

Hoors Fastighets Bostadsaktiebolag (HFB AB) ags till 100 % av Ho6rs Kommunhus AB som i sin tur &r
heldgt av HO6Ors kommun.

HFB AB &r en aktiv part for att forverkliga kommunens 6vergripande mal, vision och tillvéaxtambitioner
baserat pa Ho6rs mojligheter till goda livs- och boendemiljéer samt utveckling av naringsliv och
kommunal service.

Enligt dgardirektivet ar HFB AB ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom kommunen genom att forvdrva, bebygga, férvalta, avyttra och ombilda
fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och orter.

HFB AB dger och forvaltar fastigheter inom H66rs kommun och den totala arean avser huvudsakligen
bostader men innehaller ocksa en del kommersiella lokaler. Den totala arean berédknas ar ca 44 300
kvadratmeter uppdelat pa 36 000 m2 bostader och 8300 m2 lokaler. Antalet lagenheter uppgar till
525.

Uthyrningslaget i bolaget ar bra. Vakanserna ar fortsatt 1dga. | maj 2026 var hyresbortfallet enbart tva
ldgenheter, alltsd mindre &n 1%. Bedémningen ar att uthyrningsldget for bostader kommer att vara
stabilt &ven under den kommande perioden. Aven fér lokaler &r uthyrningssituationen i nuliaget god.
Efterfrdgan framat pa lokaler ar dock mer osaker till foljd av samhaéllsutveckling och 6kad E-handel.

Bolagets miljdarbete fortsatter genom Allmannyttans Klimatinitiativ som ar det gemensamma
uppropet inom allmannyttan med syfte att minska utsldppen av vaxthusgaser genom ambitiésa mal,
samverkan och aktivt erfarenhetsutbyte. Arbetet fortsatter med malsattningen att
energianvandningen ska minska med 30% till ar 2030 jamfort med utgangsaret 2008. Foretaget
arbetar parallellt med att 0ka andelen egenproducerad el genom solcellsanldggningar.

Inga forvarv eller avyttringar av fastigheter budgeteras for perioden 2027-2029.

Bolaget samverkar med kommunen kring de antagna riktlinjerna for bostadsforsorjning. Nyproduktion
i ndgon av byarna kan bli aktuellt under perioden 2027-2031 men nagra konkreta planer finns inte i
nuldget.

Bolaget har inlett detaljplanearbete infér kommande exploatering av kvarteret Lugnet med
nyproduktion av 30 trygghetslagenheter i etapp 1. Byggnation ar planerad att starta 2029-2030.

Investeringsbudgeten for perioden 2027-2029 ar framst inriktad pa underhallsinvesteringar.
Malsattningen &r att ligga p& en underhallsniva pd minst 150 kr per ™ under hela budgetperioden.
Detta innefattar da bade belopp i resultatbudget och investeringsbudget.

Sida2av 14



Organisation

HFB AB har tillsammans med Ho6rs Fastighets Lokalaktiebolag (HFL AB) en gemensam
forvaltningsorganisation med bendmningen Hoo6rs Fastigheter, HFAST. Organisationen bestar av tva
avdelningar, Forvaltning och Projekt, samt stodfunktioner for ekonomi, marknad/kommunikation,
diarium och HR/Lon. | avdelningen Forvaltning finns fastighetsforvaltning, drift/teknik, service,
utemiljo samt lokalvard. Funktionerna for ekonomistyrning, HR/I6n samt diarie- och
drendehanteringsfunktion kops fran H66rs kommun. Dessutom samordnas tjanster med HFL AB inom
ramen for HoOrs Fastigheter.

Antal tjanster (arsarbetarare) budgeteras 2027 att uppga till 62 fér Ho6rs Fastigheter totalt, dar 6
tjanster ar anstallda i HFB AB.

Hoors Kommun

Hoors Kommunhus AB

Hoors Fastigheter

Hoors Fastighets Hoors Fastighets
Bostads AB Lokal AB

VD

Stodfunktioner Ekonomi Projekt Forvaltning

Projektsstad Lokalvard Drift/Teknik Dostad Lokal Service Utemiljs

Marknad / Kommunens Ekonomi/
Kommunikation ledningserupp Administration
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Kommunkoncernens évergripande mal

e Medborgare, foretagare och kommunal
forvaltning utgor en gemenskap med ett gott
samarbete for ett attraktivt och hallbart Hoor.

e God, hallbar livsmiljé och bra boende for alla.

e Trygg forskole- och skolverksamhet med hog
kvalitet samt god larmiljo

e |angsiktig, hallbar ekonomi och miljé

Utifrdn kommunens overgripande
malomraden faststélls fokusomraden och
indikatorer for bolaget.

Nagra fokusomraden och indikatorer ar oférandrade jamfort med tidigare ar da bedomningen ar att
de har relevans daven for 2027. Nya eller forandrade uppgifter jamfért med 2026 &r markerade med

gul farg.
Mal Fokusomrade Indikator
. Service och bemétande Dialoger med bolagets entreprendrer och
Medborgare, féretagare och o . . . e e i ) e .
. i . Ett serviceinriktat bolag dar varje hyresgast bemots pa leverantorer for att skapa forstdelse for bolagets
kommunal férvaltning utgér en o . . N . ) )
ett positivt och l6sningsorienterat satt. fokusomrade kopplat till service,

gemenskap med ett gott

|6sningsorientering och delaktighet.
samarbete for ett attraktivt och & g &

hallbart Ho6r. Forbattrat serviceindex jamfort med 2026 ars
niva.
Koppling Agenda 2030
ey Attraktiva bostader och lokaler ) o
Fprd Bolagets fastighetsbestand ska mota kundens behov. Bomot?n/hyresgasttraffar anordnas med )
TUWAXT hyresgasterna for att skapa samsyn, delaktighet
“' och boinflytande.
16 M 17 Siemse
SMIM[[D! PARTNERSKAP
i @ Uppfoljning och sammanstalining av uthyrning pa
| grund av férvaltningsmdssiga skal.
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Mal Fokusomrade

Indikator

Trygg forskole- och
skolverksamhet med hog kvalitet
samt god larmiljé

Koppling Agenda 2030

GODUTBILDNING
FORALLA

|

Trygghets- och trivselskapande atgarder
Bolaget ska aktivt jobba med atgarder i den fysiska miljon som 6kar den
upplevda trivseln och tryggheten.

Sakerstalla skyddsrummens funktionalitet

Genomféra utemiljoatgarder pa
minst tio fastigheter for 6kad
trivsel och trygghet.

Pilotprojekt, lojalitetsprogram for
hyresgaster, ska genomforas.
Effekterna pa 6kad gemenskap,
trygghet och trivsel ska
utvdrderas.

Arlig inventering och
sammanstallning. Samtliga
skyddsrum ska vara fullt
funktionsdugliga vid ingdngen av
2028.

Mal

Fokusomrade

Indikator

God, hallbar livsmiljo och bra boende for alla

Koppling Agenda 2030

INGEN t GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

Pl

S

HALLBARINDUSTRI, | | 12 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTION
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION

& CO

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
““
1
—
—

Sociala bostader

Bolaget ser regelbundet 6ver kraven pa
bostadssokande. HFAST och kommunen
genomfor regelbundet dialogmoten
avseende sociala bostader.

Beredskap for bostadsbyggande i hela
kommunen

Hoors kommunfullmaktige har under malet
slagit fast att hela kommunen ska leva,
genom att utveckla tatorter, byar och
landsbygd. Forutsattningarna for
bostadsbyggande varierar mellan olika
omraden i H66rs kommun.

Arlig uppfolining av avtalet for sociala
bostader.

Planerings- och samverkansinsatser
enligt kommunens riktlinjer for
bostadsforsorjning ska genomforas.
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Mal

Fokusomrade

Indikator

Langsiktig, hallbar ekonomi
och miljo

Koppling Agenda 2030

5 JAHSTALLOKET

Vél omhdndertagna byggnader

Fastighetsbestandet ska forvaltas med langsiktighet som
framjar god ekonomi och skapar eftertraktade bostader och
byggnader.

Energieffektivisering
Energieffektivisera for att uppna 30 % effektivisering till 2030
med 2008 som basar.

Minskad vattenatgang

Solceller
Utveckla och utoka bolagets solcellsbestand utefter
fastigheternas forutsattningar.

Ekonomiskt resultat och stéllning

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer inom ramen
for lagen om kommunala bostadsbolag och faststallt
dgardirektiv.

Malsattning att samtliga fastigheter ska ha en
uppdaterad underhallsplan vid utgangen av
ar 2027.

Uppfoljning av energiférbrukning halvarsvis.

Inventering av byggnader som inte klarar
kraven enligt EPBD-direktivet. (EPRD = EU-
direktiv om forbattrad energiprestanda)

Utreda forutsattningar for IMD (individuell
matdata)

Oka miangden egenproducerad el med 40 %
jamfort med 2026.

Resultat — Bostadsbolaget ska uppna en
avkastning pa minst 2-4% av insatt kapital
inklusive agartillskott. Avkastningen ska minst
motsvara den genomsnittliga statslanerantan
aret fore budgetaret plus 1%.

Soliditet — Bostadsbolagets mal ar att uppna
och bibehalla en soliditet pa minst 17%.
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Flerars- Flerars-
Utfall Prognos Budget plan plan
2025 2026 2027 2028 2029

Nettoomsattning, mnkr 68 70 71 72 73
Resultat efter finansiella poster, mnkr 10,1 7,2 6,0 6,1 5,0
Resultatmal enligt dgardirektiv, mnkr 1,6 1,7 1,8 1,9 1,9
Rérelsemarginal, % 26,1% 22,0%| 21,7% 21,1% 20,6%
Réntetdckningsgrad (ggr) 2,3 1,9 1,6 1,7 1,5
Balansomslutning, mnkr 553 547 540 534 531
Investeringar, mnkr 5 19 9 9 18
Nettoskuld 1an, mnkr 404 394 384 374 368
Ranteswapar, mnkr 320 250 300 250 250
Avkastning pa eget kapital, % 8,1% 5,6% 4,6% 4,5% 3,7%
Soliditet (%) 22,3% 23,4%| 243%| 253%| 259%
Soliditet (%), malsattning enligt agardirektiv 10% 17% 17% 17% 17%

Resultatet efter finansiella poster enligt budgeten ar 6,0 mnkr for 2027. For 2028-2029 ar det
budgeterade resultatet 6,1 respektive 5,0 mnkr.

Forandringar av intdkter och kostnader mellan prognos 2026 och budget 2027 kan hanforas till:

intakt/kostnadspost Forandring,
mnkr
Hyresintdkter +0,9
Fastighetskostnader -0,4
Ovr externa kostnader -0,1
Personalkostnader -0,2
Ovr rorelsekostnader +0,0
Avskrivningskostnader -0,3
Réntenetto -1,1

Resultatmal enligt dgardirektiv

Bolaget ska arligen ge dgaren en marknadsmassig avkastning pa totalt insatt kapital, som inkluderar
agartillskott, som motsvarar den genomsnittliga statslanerdntan med ett paslag pa en procentenhet.
Statslanerantan berdknas efter ett genomsnitt aret innan budgetaret.

Agaren, kommunens, insatta kapital uppgér till 30 mnkr i aktiekapital samt 20 mnkr i dgartillskott,
totalt 50 mnkr.

Statslanerantan har beraknats till 2,6% for 2026, 2,7% for ar 2027 och 2,8% for ar 2028.
Procentsatserna ar faststallda av kommunens ekonomichef i samrad med bolagscontroller.

Med ovanstaende forutsattningar kravs ett resultat efter finansiella poster pa minst 1,8 mnkr for ar
2027 och ar 2028 samt 1,9 mnkr for ar 2029.

HFB AB uppnar resultatmalet med god marginal enligt dgardirektivet.
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Rorelsens intakter

Rorelsens intdkter bestar ndstan uteslutande av hyresintakter fran bostader och lokaler. Intakterna for
2027 budgeteras 6ka med 1,3% jamfort med prognosen for 2026.

e Hyrorna for bostader berdknas folja hyresférandringarna for Sveriges Allmannyttas
medlemsfoéretag, och ar 6kade med 2% per ar.

e Nya hyror for bostader satts fr o m 1 februari respektive ar.

e Hyrorna for lokaler berdknas hdjas med 1% for ar 2027 och med 2% for ar 2028-2029 och
foljer utvecklingen av konsumentprisindex (KPI).

Uthyrningsgraden i bolagets lagenheter ar hog och budgeteras till 99,5%. Uthyrningsgraden for bolagets
lokaler budgeteras till 98%

Fastighetskostnader

Fastighetskostnaderna forvantas 6ka med 0,4 mnkr jamfort med 2026. | fastighetskostnaderna ingar
kostnader for fastighetsskotsel, reparationer, underhall, forsakring, fastighetsskatt samt taxebundna
kostnader.

Taxebundna kostnader har Okat kraftigt de senaste aren, aven efter det att den allmanna inflationen i
samhallet har dampats. Budgeterade prisokningar 2027 uppgar i snitt till 3,2% och bygger pa en
beddmning med lugnare prisutveckling.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader berédknas vara i stort sett oférandrade jamfért med 2026.

Personalkostnader

Personalkostnaderna berdknas att 6ka med 0,2 mnkr jamfért med prognos for 2026. Lonedkningar ar
budgeterade med 3,5 % fér 2027 och féljer de avtal som sluts pa arbetsmarknaden.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader bestar av kostnader for dterstdende bokfért restvérde vid utbyte av
komponenter i byggnader, s k utrangering, och kostnaderna for detta budgeteras till 0,5 mnkr.

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar pa anldggningstillgdngar berdknas att uppga till 16,1 mnkr vilket ar en ¢kning med 0,3
mnkr jamfort med 2026. Okningen kopplas till genomférda investeringar under 2026.

Ingen nedskrivning av anlaggningstillgangar budgeteras.
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Finans

Bolagets finansverksamhet styrs av den finanspolicy som har antagits av styrelsen.
Laneportfol;j
All upplaning sker med kommunal borgen som sakerhet och samtliga Ian har rorlig ranta.

Nagon nyupplaning planeras inte for perioden 2027-2029. Amortering av befintliga 1an berdknas ske
med 10 mnkr fér 2027-2028 och med 6 mnkr 2029.

Ranterisk

For att hantera ranterisken i skuldportféljen anvands derivatavtal i form av ranteswapar.
Ranteswaparna uppgar i maj 2026 till 320 mnkr, vilket innebar att drygt 80% av laneskulden har fast
ranta. Ranterisken ar darmed begransad i bolaget.

Rantekostnader

Rantekostnaderna budgeteras med réntenivaer utifran marknadens forvantningar.

2027 7 495 1955 9 450 1,93% 0,50%
2028 7385 1905 9 290 1,95% 0,50%
2029 8375 1855 10 230 2,26% 0,50%

Ho66rs kommun tar ut en borgensavgift pa 0,5% pa aktuell laneskuld.

Utdelning

Utdelning till &garen, Ho66rs kommunhus AB, budgeteras med 1,1 mnkr per ar fér perioden 2027-2029.
Utdelningsnivaerna féljer grundreglerna for vardedverforing enligt Lagen om allmédnnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner for 2027 avser aterforing av periodiseringsfond fran 2021 pa 0,9 mnkr samt ny
avsattning pa 1,5 mnkr, nettoeffekt — 0,6 mnkr.

Skatt pa arets resultat berdknas uppga till 1,2 mnkr fér 2027.

Ranteavdragsbegransningsregler innebar begransningar i aktiebolags mojlighet att fa avdrag for
rantekostnader och kan darfor innebéara 6kade skattekostnader. Enligt en preliminar berdkning
drabbas inte HFB AB av denna begransningsregel. Bedomningen ar att bolaget kommer att fa avdrag
for samtliga rantekostnader for ar 2027.
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Tabellen nedan visar vilka effekter forandringar i intakter och kostnader kan medféra fér bolagets
resultat 2027.

Budget Paverkan
Forandring av 2027, tkr Forandring resultat, tkr
Hyresintakter 70 650 +/-1% 707
Taxebundna kostnader 14 600 +/-5% 730
Personalkostnader 5290 +/-1% 53
Rantekostnader*) 9 450 +/-1% 1000

4

*) baserad pa befintlig [aneportfolj

Investeringsbudgeten for 2027 uppgar till drygt 9 mnkr. Bland projekten finns

e Planarbete for kv Lugnet, 0,4 mnkr, total utgift 1,0 mnkr. Planarbetet paborjas 2026.
e Underhallsinvesteringar, komponentutbyten i byggnader och lagenheter, 5,8 mnkr.
e Investeringar for energieffektiverisering, 2,1 mnkr.

Balansomslutningen (summan av foretagets tillgangar) budgeteras till 540 mnkr for 2027 och minskar
sedan nagot under budgetperioden 2028-29 till foljd av en lagre investeringsniva.

Tack vare amortering under budgetperioden 2027-29 sa berédknas laneskulden minska med 26 mnkr
och uppga till 368 mnkr vid utgangen av 2029. Darefter kommer laneskulden att 6ka igen om
byggnation i Kv. Lugnet paborijas.

Soliditeten beraknas uppga till 24,3 % vid utgdngen av 2027 och till 25,9 % vid utgangen av 2029.

Soliditet enligt dgardirektiv
Enligt dgardirektivet ska bolaget ha en synlig soliditet 2035 pa minst 17 procent.

Malsattningen uppnas med god marginal for budgetperioden 2027-2029.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten beraknas uppga till 21 mnkr for & 2027.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten budgeteras till - 9 mkr.
Finansieringsverksamheten visar - 11 mnkr efter amortering och utdelning.

Sammantaget visar kassaflodet en liten 6kning och likvida medel berédknas uppga till 13 mnkr vid
utgangen av 2027. Likviditeten beraknas sedan oka ytterligare nagot 2028 for att sedan minska med 4

mnkr 2029. Nivan pa likvida medel bedéms vara tillracklig sett till féretagets I6pande inkomster och
utbetalningar.
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EKONOMI

utfall Prognos Budget Flerars- [Flerars-plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 plan 2028 2029
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 68 127 69 730 70 650 72 060 73 490
Ovriga rérelseintakter 1072 90 50 50 50

69 199 69 820 70 700 72110 73 540

Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader -26 386 -28 210 -28 650 -29 560 -30510
Ovriga externa kostnader -4 743 -4 880 -4 820 -4 970 -5130
Personalkostnader -4 704 -5090 -5290 -5480 -5670
Ovriga rérelsekostnader 0 -500 -500 -500 -500
Rorelseresultat fore avskrivningar 33 366 31 140 31 440 31 600 31730
Aterféring nedskrivningar 0 0 0 0 0
Av- och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar -15 586 -15 800 -16 140 -16 380 -16 620
Rorelseresultat 17 780 15340f 15300{ 15220( 15110
Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter 307[ 260 160 160[ 160
Rantekostnader -8 024 -8410 -9 450 -9 290 -10 230
Resultat efter finansiella poster 10 063 7 190 6 010 6 090 5 040
Bokslutsdispositioner -2 482 10 -590 90 -530
Skatt pa arets resultat -1 800 -1590 -1 220 -1 380 -1 030
Arets resultat 5781 5610/ 4200 43800 3480
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EKONOMI

) Utfall Prognos Budget Flerars- Flerars-

Belopp i tkr
2025 2026 2027 plan 2028 | plan 2029

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar 530568 532970 525 530 517 550 518 380
Finansiella anlaggningstillgangar 131 130 130 130 130
Summa anlaggningstillgangar 530699, 533100 525 660, 517680 518510
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 1524 1520 1520 1520 1520
Kassa och bank 20703 12010 13 160 14 740 10780
Summa omsdttningstillgangar 22 227 13 530 14 680 16 260 12 300
Summa tillgangar 552 926|546 630| 540340( 533940( 530810
Eget kapital och skulder
Eget kapital 115708 119 880 123 000 126 690 129030
Obeskattade reserver 9892 9880 10470 10 380 10910
Avsattningar 6 764 6 760 6 760 6 760 6 760
Langfristiga skulder 402 450 388 000 378 000 368 000 362 000
Kortfristiga skulder 18 112 22110 22110 22110 22110
Summa eget kapital och skulder | 552 926|546 630| 540 340| 533 940| 530 810
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EKONOMI

) Utfall Prognos Budget |Flerars-plan | Flerars-plan

Belopp i tkr
2025 2026 2027 2028 2029
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 063 7 190 6010 6 090 5040
Justering for av- och nedskrivningar 15586 15 800 16 140 16 380 16 620
Ovriga justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m -996 500 500 500 500
24 653 23490 22 650 22970 22 160

Betald skatt -2 050 -1 590 -1220 -1380 -1 030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 22 603 21900 21430 21590 21130
Kassafléde fran foérdndringar i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 2278 0 0 0 0
Okning(+)/Minskning(-) rérelseskulder -2.837 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22044 21900| 21430, 21590 21130
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5108 -18 700 -9 200 -8 900 -17 950
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 800 0 0 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 21 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2287| -18700| -9200 -8 900 -17 950
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av lan -9 250 -10 450 -10 000 -10 000 -6 000
Utbetald utdelning -1031 -1441 -1 080 -1110 -1140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten | -10281| -11891|-11080( -11110 -7 140
Arets kassaflode 9476 -8691| 1150 1580 -3960
Likvida medel vid arets bérjan 11228 20704 12 013 13163 14743
Likvida medel vid arets slut 20704| 12013 13163 14743 10783
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EKONOM|

Redovisat t BUDGET| BUDGET| BUDGET| BUDGET| BUDGET
PROJEKT Total kalkyl | o m 2025 | Prognos 2026 2027 2028 2029 2030 2031{KOMMENTAR
103xx Inkép mark och fastigheter 0 800 500 500 500 500|Samlingsprojekt. Utnyttjas vid behov.
103xx Planarbete Lugnet 1000 600 400 Planarbete infor byggnation
10320 Projektering kv Lugnet 10 000 210 500 0 0 9290 Projektering infor byggnation
Avser etapp 1, trygghetsboende 30 Igh. Ev etapp 2 med ca 33 Igh
103xx Produktion Lugnet etapp 1, trygghetsboende 150 000 75000 75000]ligger efter 2031 och kostnadsbeddms till minst 140 mnkr.
10301 Energisparprojekt (ESP) byte armaturer och nérvaro bostader 0 200 200 200 200 200|Energisparprojekt
103xx Energisparprojekt (ESP) Solceller 800 800 800 800 800 800|Energisparprojekt
103xx Elbilsladdare 200 100 0 100 Energisparprojekt
103xx Energiprestandadirektivet, energiinvesteringar 1000 1000 1000 1000 1000 1000|Energisparprojekt
10311 Takrenovering Ziegler 1 12 500 45 12 455 Byte av befintligt yttertak pa fastighetens samtliga byggnader.
Osaker funktion pa befintlig uppvarmning. Kan skjutas till 2028,
103xx Byte varmesystem Persiljan 7 800 0 800 Punktinsatser har gjorts for battre prestanda.
103xx Utbyte styrducar (ventilation) 240 240 Utbyte av befintlig utrustning.
103xx Utbyte passagesystem Mejeriet 530 200 250 80 Flerarsprojekt.
103xx Planerat underhall byggnader ospec 1000 4000 4000 4000 4000 4.000|Samlingsbudget som fordelas till specifika projekt efter hand.
103xx Planerat underhall och renovering ldgenheter 1000 1500 1500 1500 1500 1500|Samlingsbudget som fordelas till specifika projekt efter hand.
10997 Maskiner och inventarier 270 180, 0 660 1180 500|Successivt utbyte av maskiner och inventarier.
675 18664 9230 8880 17950 84180 83500




