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Styrelsen och verkstallande direktoren for Hoors Fastighets Lokalaktiebolag, org nr 559351-1651, avger
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Bolaget har sitt sdte i Ho6rs kommun.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (tkr) i rakenskapsdelen. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Férvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Ho6rs Fastighets Lokaktiebolag dgs till 100 % av H66rs Kommunhus AB.

Under 2023 gjordes en fission (foretagsdelning) av Ho6rs Fastighets AB (HFAB) och verksamheten i HFAB
overfordes till Hoors Fastighets Bostadsaktiebolag (HFB AB) och HA6rs Fastighets Lokalaktiebolag (HFL
AB).

HFL AB ager och férvaltar fastigheter inom H66rs kommun och den totala arean avser huvudsakligen
kommunala verksamhetslokaler men innehaller ocksa en mindre del specialbostader. HFL AB &r en aktiv
part for att forverkliga kommunens évergripande mal, vision och tillvaxtambitioner baserat pa Hoo6rs
mojligheter till goda livs- och boendemiljéer samt utveckling av naringsliv och kommunal service.

VD sedan 2024 &r Jesper Sundbérg, som ocksa ar VD fér HFB AB.

Ledningsgruppen har under aret bestatt av Jesper Sundbarg VD, Alban Fetahu fastighetschef t o m
augusti, Per Linde fastighetschef fr o m oktober, Gunnar Elvingsson bolagscontroller, Jan Johansson
senior projektledare och Camilla Lindhe kommundirektor/VD Ho6rs kommunhus AB. Adjungerad till
ledningsgruppen har ocksa varit Margareta Gabrielsson HR-chef Ho6rs kommun.

HFL AB ar medlem i Sveriges Allmédnnytta, Husbyggnadsvaror HBV Forening och kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation Sobona.

Styrelse och revisorer

HFL AB:s styrelse utses av kommunfullmaktige i Ho6rs kommun. Styrelsen har under aret bestatt av 9
ledamoter samt en personalrepresentant. Styrelsen har under aret hallit sex protokollférda
sammantraden. Arsstimman hélls 2025-04-07. Extra bolagsstimma hélls 2025-12-01 géllande drende om
utdelning till H66rs kommunhus AB.

Ordinarie styrelseledamoter

Anders Netterheim ordférande, Camilla Kampf forste vice ordférande, Jessica Homonnay andre vice
ordférande, Jack Ljungberg tredje vice ordférande, Jan-Ake Roslund, Erik Martensson, Bjorn Lindquvist,
Arno Werner och Helena Lindblom Olsson. Jessica Homonnay avgick i december och ersattes av Martin
Zippert.

Personalrepresentant
Magnus Rosengvist, Kommunal.

Revisorer och lekmannarevisorer

Ellinor Dahlgren ordinarie och Ravi Faltman suppleant ar valda lekmannarevisorer av H66rs kommun.
Azets Revision och Radgivning AB med huvudansvarig revisor Sara Sjoberg Einarsson ar vald av
arsstamman.
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Agardirektiv och maluppfyllelse

HFL AB ska enligt dgardirektivet bidra till att &garen/kommunens vision och évergripande mal nas.

Mal och fokusomraden

Kommunkoncernens évergripande mal

Utifrdn kommunkoncernens évergripande e Medborgare, foretagare och kommunal
malomraden faststalls fokusomraden och forvaltning utgor en gemenskap med ett gott
indikatorer for bolaget. samarbete for ett attraktivt och hallbart Ho6r.

e God, hallbar livsmiljé och bra boende for alla.
e Trygg forskole- och skolverksamhet med hog
kvalitet samt god larmiljo
Nedan foljer de fokusomraden och e Langsiktig, hallbar ekonomi och miljo
indikatorer som ar faststallda for 2025 samt
prognos for maluppfyllelse enligt féljande
markering.

D Fokusomradet har uppnatts eller kommer att uppnas under planerad period

D Fokusomradet bedoms delvis uppnatt under perioden eller méatvardet saknas

. Fokusomradet har inte uppnatts. Matvardet har inte uppnatts eller aktiviteter har inte genomforts

Kommunfullméaktige har i dgardirektiv utryckt inriktning for HFL AB:

Hoors Fastighets Lokal AB (HFLAB) ska uppfylla det kommunala dandamalet med verksamheten, sdsom det
ar beskrivet i bolagsordningen. Bolaget ska arbeta i linje med kommunens vision och vardegrund, dvs.
verka for att Ho6rs kommun fortsatter att vara en attraktiv boendekommun. Bolaget ska aktivt engageras
som ett verktyg for kommunens férvaltning, produktion samt utveckling av verksamhetsfastigheter.
Verksamheten ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincip.

Bolaget ska vara en aktiv part for att forverkliga kommunens dvergripande mal, vision och
tillvaxtambitioner baserat pa Ho6rs mojligheter till goda livs- och boendemiljoer samt utveckling av
naringsliv och kommunal service. Det ar bolagets uppgift att narmare beskriva pa vilket satt bolaget avser
utgdra en aktiv part for att forverkliga kommunens vision.

Styrelsen anser att arets arbete som bedrivits i bolaget ligger i linje med gallande bolagsordning och
kommunfullmaktiges dgardirektiv.

Penneo dokumentnyckel: C60BL-LOTKB-VUY6G-JEUXK-ZMJWY-COXTU



Ho6ors Fastighets Lokalaktiebolag 4 (28)

Org.nr 559351-1651

Mal

Medborgare, féretagare och kommunal férvaltning utgér en gemenskap med ett gott samarbete for ett attraktivt och hallbart
Héor.

Koppling Agenda 2030

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 16 FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE 17 0CH GLOBALT

OCH EKONOMISK a smAlL?f PARTNERSKAP

Fokusomrade Indikator Prognos 2024

Service & Delaktighet
Ett serviceinriktat bolag dar varje
verksamhet bemots pa ett positivt

Dialogmoten ska anordnas med
bolagets entreprendrer och Dialogméten har &gt rum
leverantorer for att skapa med, under aret, nya *

h 16sningsorienterat satt. D Srets 5
och fosningso e"te atsatt. Detta forstaelse for bolagets ramavtalsleverantérer.
lagger grunden fér kommunens fokusomrade kopplat till
delaktighet i utvecklingen av service, lésningsorientering och
verksamhetsmiljéerna. delaktighet.

Enkatundersokning har
genomforts i december
25/januari 26.
Svarsfrekvensen har dock
hittills varit for lag for att
kunna dra nagra
slutsatser av resultatet.

Enkat till verksamhetsutdvaren
for att mata bemotande,
service och delaktighet.

Attraktiva lokaler Dia:(ogmiti mEdf_, t sk 2 loamd 5

Bolagets lokaler ska ge goda verksamheterna for att skapa D”|a ogmotﬂen genomfors *
f5rutsattni 5 samsyn, delaktighet och for vaktmasteri och
orutsattningar tor forstaelse i syfte att uppnd lokalvard enligt plan.

verksamhetsutveckling och en bra
arbetsmiljo.

attraktiva lokaler.
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Mal

Trygg forskole- och skolverksamhet med hog kvalitet samt god larmiljo

Koppling Agenda 2030

4 min™
:

L]

Fokusomrade

Indikator

Utfall

Trygghets- och trivselskapande atgarder
Bolaget ska aktivt jobba med atgarder i
den fysiska miljon som 6kar den upplevda
trivseln och tryggheten.

Riktad enkel undersokning
kring trygghet i den fysiska
miljéon gentemot grund-
respektive forskola.

Att under en tvaarsperiod pa

eller i varje fastighet

genomfdra minst en trygghets-
eller trivselskapande atgard.

Enkatundersokning har
genomforts i december
25/januari 26.
Svarsfrekvensen har dock
hittills varit for lag for att
kunna dra nagra
slutsatser av resultatet

Atgarder har genomforts
for samtliga fastigheter
exkl. Maglehill. Vissa
atgarder har dock mer
karaktar av |6pande
skotsel/underhall.

Penneo dokumentnyckel: C60BL-LOTKB-VUY6G-JEUXK-ZMJWY-COXTU
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mal

Langsiktig, hallbar ekonomi och miljé

Koppling Agenda 2030

5 JAMSTALLDHET 6 &n&a'mn OCH

g g

Fokusomrade

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANORINGARNA RESURSER

O

HAVOCHMARINA

Indikator

Utfall

Vil omhandertagna byggnader
Kommunens verksamheter ar viktiga!
Darfor ska bolaget lagga fokus pa
atgarder som starker kdnslan av att
byggnaderna ar vdl omhandertagna.

Energieffektivisering
Energieffektivisera for att uppna 30 %
effektivisering till 2030 med 2008 som
basar.

Solceller

Utveckla och utdka bolagets
solcellsbestand utefter fastigheternas
forutsattningar.

Ekonomiskt resultat och stéllning
Resultat — Lokalbolaget ska uppna ett

resultat efter finansiella poster pd 4,3 % i

forhallande till bolagets omsattning.
Detta motsvarar den genomsnittliga

statslanerdntan aret fére budgetaret plus

2%. 6,4 mnkr.
Soliditet — Lokalbolaget ska ha en
soliditet pa minst 10%

Underhallsplaner for
prioriterade fastigheter ska
uppdateras under 2024-25.

Uppfoljning av

energiférbrukning manadsvis.

Bista med energieffektiva
atgarder till
underhallsplanerna

Specificera solcellsutredning
for mest lampade fastigheter
for framtida installationer.

Utveckla uppféljning av det
ekonomiska resultatet pa
fastighetsniva.

Arbetet dr bara delvis
utfort. Ny malsattning ar
att samtliga fastigheter ska
ha en uppdaterad
underhallsplan vid
utgangen av 2027.

Regelbunden uppfdljning av
energiférbrukning sker. Vid
senaste arsskiftet var en
effektivisering pa 25%
uppnadd. Malet bor infrias
till 2030.

Ingar som ett naturligt
moment i
underhallsplaneringen.

Inriktningen ar att
forutsattning for att
installera solceller prévas
vid varje ny- om- och
tillbyggnadsprojekt.
Solceller planeras i
samband med
ombyggnation pa
Ringsjoskolan och Mossen
1. Projektering pagar ocksa
for Bjorkens dldreboende
och Satofta forskola.

Samtliga bokforda intakter
och kostnader berdknas
vara redovisade pa
objektsniva i bokslutet.

Resultat efter finansiella
poster blev 12,7 mnkr

Soliditeten | bokslutet blev

6 (28)
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Viktiga forhallanden och vasentliga hdandelser

Organisation

H66rs kommuns bostdder och fastigheter ar sedan hosten 2023 organiserade i tva separata aktiebolag.
Hoo6rs Fastighets Bostads AB (HFB AB) och Hoors Fastighets Lokal AB (HFL AB).

Bolagen ar heldgda av HO6rs kommunhus AB som i sin tur ar heldgt av H66rs kommun.

De bada fastighetsbolagen har en gemensam service- och forvaltningsorganisation som bendmns Ho6rs
Fastigheter, HFAST.

Forvary, forsaljningar samt nyproduktion
Inga forvarv har skett under aret.

H66rs kommun beslutade 2024 om att frantrada hyresavtalen for sju fastigheter som tillhér HFL AB.
Kommunen konstaterade att den saknar, bade nu och pa sikt, behov av dessa lokaler och ville darfor
frantrdda. Under 2024 saldes tva av fastigheterna (Férmannen 1 Slandan, Geséallen 5 Humlan) och under
2025 har resterande fem fastigheter avyttrats. Namligen Verkmastaren 2 (f.d. Tjérnebo), Arlan 11 och
Satofta 6:62 ( f.d. Flodhéasten), Bosjokloster 1:622 (f.d. Blaklockan) samt Bjérktickan 2 (forskolan
Sunnanang). Samtliga fastigheter i kommunens avyttringspaket dr ddrmed avyttrade vid utgangen av
2025.

Efter att Maglehillsprojektet nu ar fardigstallt pagar for narvarande ingen nyproduktion i bolaget.

Fastighetsbestand
Fastighetsbestandet bestar av 23 fastigheter och en uthyrningsbar yta pa 82 900 kvm vid arets slut.
Ytorna fordelas pa 8 600 kvm bostader och 74 300 kvm lokaler

Investeringar och underhall

Under aret har investeringar i ombyggnationer och underhallsatgarder utforts for ca 77,5 mnkr.

| januari 2025 paborjades projektet om- och tillbyggnad av Ringsjoskolan. Ombyggnaden och de mindre
tillbyggnaderna behandlar en inomhusyta pa drygt 6 500 kvm och utomhusytor i anslutning till
byggnaderna.

Projektet ar uppdelat i tva etapper, etapp | ombyggnation av det sa kallade sextiotalshuset, etapp Il det sa

kallade attiotalshuset. Total budget &r ca 144 mnkr.

Forsta halvaret av 2025 har till storsta delen handlat om rivnings- och saneringsarbeten som har varit
mycket omfattande och med vissa oforutsedda tilldggsarbeten.

Etapp | blev efter intensivt arbete klar i december och inflyttning skedde till skolstarten varterminen
2026. Etapp Il ska vara klar for inflyttning till skolstarten varterminen 2027.

Ombyggnad av kontorslokaler for kommunens omsorg samt hélso- och sjukvard pa fastigheten Mossen 1
har pagatt under hosten efter genomford projektering och upphandling. Total budget ca 62 mnkr.
Byggnaden ska sta klar vid arsskiftet 2026/27.

Efter att mikrobiell pavéxt konstaterats i modulbyggnaderna vid Gudmundtorps skola har en 6versyn
genomforts av fastighetens anvandbarhet for fortsatt skolverksamhet. Kommunstyrelsen beslutade i
augusti om fortsatt inriktning for lokalerna. Under hosten har de uttjanta modulerna sanerats och rivits
och etablering av nya moduler har paborijats.

Penneo dokumentnyckel: C60BL-LOTKB-VUY6G-JEUXK-ZMJWY-COXTU
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Mot slutet av 2025 paborjades ett projekteringsarbete for ombyggnad av badrummen i lagenheterna pa
Atorps Sarskilda boende (SABO). Bakgrunden &r att det med nuvarande utformning inte fungerar ur
arbetsmiljosynpunkt och for brukarna. Parallellt med detta utfors ytskiktsrenovering och
jiordningstallande av ytterligare ett omkladningsrum i kéllarplan. Arbetet kommer att paga under hela
2026.

Framover kommer manga projektet att startas upp, bland annat moderniseringen av befintligt
kommunhus.

Lokaler och tjanster

Hyrorna for stérre delen av de kommunala verksamhetslokalerna héjdes enligt géllande hyresavtal med
70 % av KPI(Konsumentprisindex) per den 1 januari vilket innebar 1,1%. For nyare hyresavtal enligt
finansiell leasing hojdes driftdelen av hyran med 1,57% enligt KPI.

For vaktmastartjanster skedde en prisjustering vid arsskiftet med 3,3% och for lokalvard med 4,5% enligt
faststdllda index.

Organisation och medarbetare
| HFL AB &r 59 medarbetare anstéllda vid utgangen av 2025. Av dessa var 4 timanstallda.

I maj manad boérjade en ny lokalvardschef sin anstélining efter ca sex manaders vakans.

Efter att nuvarande fastighetschef sagt upp sig under varen anstéalldes ny fastighetschef i oktober.

For att kunna 6ka takten i underhallsarbetet har gruppen med fastighetsskdtare inom underhall utékats
till tre personer.

Det forvaltade fastighetsbestandet okade vasentligt under 2024 i och med att omradet Maglehill
fardigstalls och tas i bruk. Under 2025 har organisationen fokuserat pa att ta in de nya fastigheterna i
forvaltningen och allokera personalresurserna.

Funktioner och befattningshavare sasom VD, fastighetschef och driftpersonal ar anstallda i HFL AB men
delas och samordnas med HFB AB.

Vissa tjanster sasom ekonomi, HR och drendehantering samordnas med, och koéps fran, Ho6rs kommun.

Miljé och hallbarhet

Arbetet med Allmédnnyttans klimatinitiativ fortsatter mot malet att de allmannyttiga bostadsféretagen ska
vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent (raknat fran ar
2008).

HFL AB arbetar systematiskt och malinriktat med syfte att minska energianvandningen och bli fossilfria.
Tack vare det arbetet ar bolaget nu en bra bit pa vagen for att uppna de tva overgripande malen fére ar
2030. Idag varms bolagets fastigheter av egna solceller, berg- och fjarrvarme och den varme HFAST kdper
in externt ar KRAV-certifierad, alltsa helt fossilfri.

Bolagets miljoarbete ingar som en del i all verksamhet och bolagets atgarder for att na malen ar att
e anvanda resurser effektivare for att framja en langsiktig hallbar utveckling
e Okavar kompetens och medvetenhet sa att vi agerar ansvarsfullt
e vilja material, kemikalier och metoder sa att miljopaverkan minskas
e betrakta lagar, tillstand och direktiv som vara lagsta miljokrav
e Oka affarsnyttan genom ett progressivt miljdarbete.
e (ka andelen fossilfritt drivmedel i bolagets fordonspark. | slutet av aret kdptes 3 nya fordon in
med 100 % eldrift.

Penneo dokumentnyckel: C60BL-LOTKB-VUY6G-JEUXK-ZMJWY-COXTU
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Nér det galler solceller sa ar inriktningen att forutsattning for att installera solceller prévas vid varje ny-
om- och tillbyggnadsprojekt.

Vid arsskiftet 2025/2026 finns solceller pa foljande fastigheter:
Hoo6rs kommunhus pa Sédergatan, arskapacitet pa 34 MWh.
Maglehill (SABO, skola, férskola, idrottshall), &rskapacitet 320 MWh.
Arken i Satofta (korttidsboende LSS), arskapacitet 13 MWh.

Solceller planeras ocksa for Ringsjéskolan, Mossen 1, Bjorkens dldreboende samt Satofta forskola.

Andel egen producerad el uppgick under 2025 till 343 MWH vilket ar 7 % av foretagets totala forbrukning.

Framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Aven om rddande konjunktur och befolkningstrend har ddmpat befolkningstillvixten sa finns behov av
nya eller forandrade verksamhetslokaler. HFL AB:s ambition ar att ligga i framkant bade néar det galler
energi, miljétdankande och nyproduktion. Vi ska erbjuda flexibla och bra verksamhetslokaler som matchar
HO6rs kommuns behov.

Det fortsatta arbetet med energieffektiviseringar kommer att intensifieras och utokas till hela
fastighetsportfoljen. Malet &r att kunna mota en del av kostnadsdkningarna med minskad
energianvandning.

Vara medarbetare dr en framgangsfaktor for bolaget och vi arbetar aktivt for att behalla och attrahera
kompetenta medarbetare. Vi arbetar dven for att sdkerstélla att vi ar optimalt organiserade och har ratt
kompetens idag och pa langre sikt.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvirldslage

Ett mer osdkert omvarldslage med varldskonflikter, klimatforandring och IT-attacker stéller nya krav pa
planering och beredskap i kommunkoncernen. Fér HFAST-organisationen innebar det dkat arbete med att
skapa redundans fér verksamhetskritiska funktioner sdsom energisystem och IT-system.

Taxebundna kostnader och skatter

Taxebundna kostnader sasom till exempel for el, fjarrvarme, vatten och avlopp har fortsatt okat i avsevart
hogre takt an normalt. Bolaget kan bara till liten del paverka dessa kostnader genom
konkurrensutsattning. Bolaget jobbar standigt med att férsdka minska forbrukningen, men det
kompenserar langtifran de senaste arens taxehdjningars ekonomiska effekter. Om trenden med hoga
kostnadsokningar fortsatter blir det en risk for ekonomin.

Nya energikrav

EU har under aret antagit ett nytt direktiv om energiprestanda (EPBD) som ska minska
energiforbrukningen i och vaxthusgasutslappen fran byggnader. Direktivet kommer att ha stor paverkan
pa fastighetsbolagens atgarder for energieffektivisering i samband med underhallsatgéarder och
investeringar.

Penneo dokumentnyckel: C60BL-LOTKB-VUY6G-JEUXK-ZMJWY-COXTU
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Fastighetsunderhall

For att sakerstalla langsiktig tillgdnglighet pagar genomlysning av byggnadernas klimatskarm som grund
for kommande underhallsarbete fér att minimera var det eftersatta underhallet. For att sedan kunna félja
en proaktiv strategi for underhall och kontinuerligt utvardera vara fastigheters behov kan vi reducera
potentiella risker och sékra en hallbar framtid for vart fastighetsbestand. Under 2025 fanns tva
fastighetsskotare som aktivt arbetade med underhall av fastighetsbestandet for vara verksamhetslokaler.
Gruppen planeras utdkas till tre personer under 2026.

Ranteutvecklingen

Bolagets laneskuld uppgar i bokslutet till 930 mnkr. De finansiella kostnaderna kommer 6ka i takt med nya

investeringar. Rantelaget har mycket stor paverkan pa bolagets resultat och rantekostnaderna ar en av de
storsta kostnadsposterna. For att minska ranterisken (risken for att rdntehdjningar paverkar bolagets
resultat negativt) sa ska minst 50% av lanen ha bunden ranta.

Ekonomi och finans

Resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick for 2025 till 12,7 mnkr (foregaende ar 10,1) mkr och redovisat
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt till 8,1 mnkr (6,5). | resultatet ingar reavinst fran
fastighetsforsaljningar med 6,3 mnkr. | resultatet ingar ocksa kostnad i form av utrangering av materiella
anldggningstillgangar pa Ringsjoskolan med 7,1 mnkr

Nettoomsattningen uppgick till 153,9 mnkr (148,3). For de kommunala verksamhetslokalerna uppgick
hyreshojningen till mellan 0,4%-1,1% % fran 1 januari 2025.

Fastighetskostnaderna uppgick till 41,4 mnkr (42,6). Kopta tjanster for reparation och underhall har
minskat ndgot medan en stérre andel utférs i egen regi. Aven under 2025 har de taxeburna kostnaderna
Okat.

Personalkostnaderna uppgick till 31,4 mnkr (28,1). Okningen beror pa nyanstélliningar till féljd av 6kad
férvaltningsyta men ocksa for underhallsarbeten i egen regi.

Arets avskrivningar av materiella anliggningstillgdngarna uppgick till 35,4 mnkr (29,4). Okningen mellan
aren beror pa helarseffekt for de nya byggnaderna pa Maglehillsomradet.

Finansiella poster uppgick till 25,0 mnkr (30,5). Réantekostnader hanforliga till 1an uppgick till 24,5 mnkr

medan rantederivat gav ett positivt kassaflode pa 2,1 mnkr. Borgensavgifterna till Ho6rs kommun uppgick

till 3,9 mnkr. Rénteintdkter pa likvida medel uppgick till 1,3 mnkr (1,2). Réntekostnaderna har minskat pa
grund av sjunkande rantelage.

Investeringar och avyttringar

Arets investeringar uppgick under aret till 77,5 mnkr (157,2). Den évervagande delen av arets
investeringar avser om- och tillbyggnad av Ringsjoskolan.

Forsaljning av fastigheter har skett under 2025 med 10,7 mnkr (4,0). Beloppen avser forsaljningslikviden.

Finans

Laneskulden uppgick vid arets slut till 930 mnkr (914). Nyupplaning har skett for finansiering av del av
projekt Ringsjoskolan. Bolaget innehar kommunal borgen for samtliga langfristiga skulder. Borgensramen
for 2025 har varit 1 020 mnkr och den arliga borgensavgiften uppgar till 0,5 % av aktuell laneskuld. H66rs
kommun har fr o m 1 november 2025 hojt borgensavgiften fran 0,4% till 0,5%.
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Den langsiktiga finansieringen, dvs. bade kort- och langfristiga skulder som férvantas kvarsta over tid, ar
foremal for risker/mojligheter vid forandringar av marknadsrantorna. For att hantera dessa
risker/mojligheter anvands finansiella derivatinstrument, sa kallade réanteswapar. P& detta satt kan
rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Riktlinjer och ramar for
riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Vid arets slut fanns sdkringar i form av ranteswapar pa totalt 535 mkr. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden for den totala skuldportféljen uppgick till 1,84 ar (1,25). Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgick till 2,52 ar (2,76) och genomsnittsrantan for aret (exklusive borgensavgift)
blev 2,40% (3,22%).

Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgick vid arets slut till 15,4 mnkr. Marknadsvardet representerar
den kostnad/intakt som skulle uppsta om avtalen avslutas i fortid. Om respektive ranteswapavtal kvarstar
till och med sitt slutforfallodatum sa kommer undervardet/6vervardet att Idpande elimineras.

Sa kallad ”Sakringsredovisning” tillampas avseende derivat, bland annat innebarande att
vardeférandringar i derivatavtal inte redovisas over resultatrakningen. Det ska finnas en ekonomisk
relation mellan sdkringsinstrumentet och den sédkrade posten. Sdkringsforhallandet ska vara effektivt och
dokumenteras nar sakring ingas.

Fastighetsvardering

For bolagets fastighetsbestand har en intern vardering genomforts. Vardering har genomforts med
liknande forutsattningar som tidigare ar skett for extern vardering. Syftet med varderingen att berdkna
fastigheternas marknadsvarde samt att faststalla eventuellt nedskrivningsbehov. Marknadsvardet pa
Hoors Fastighets Lokalaktiebolags fastigheter beddms i varderingen till 1 527 mnkr. Nagot
nedskrivningsbehov foreligger darmed inte.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023
Nettoomsattning 153872 148319 109054
Resultat efter finansiella poster 12 745 10099 18 858
Rantetackningsgrad (ggr) 1,5 1,3 2,0
Avkastning pa eget kapital (%) 10,2% 8,5% 15,6%
Balansomslutning 1108031 1070031 992198
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 77 486 540422 83167
Soliditet (%) 11,3% 11,1% 12,2%
Nettoskuld/lan 930000 914275 769000
Ranteswapar 535000 460000 360000
Genomsnittlig ranta (%) 1. 2,40% 3,22% 3,16%
Utdelning 3500 0 10 000

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

1. Genomsnittlig ranta ar exklusive borgensavgift till Ho6rs kommun.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s3 att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning dverfores

79003
8137
87 140

87 140
87 140

12 (28)

Penneo dokumentnyckel: C60BL-LOTKB-VUY6G-JEUXK-ZMJWY-COXTU



Ho6ors Fastighets Lokalaktiebolag
Org.nr 559351-1651

Resultatrdakning
tkr

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01--
Not 2025-12-31

3,4 153872
6519

160 391

5 -41 354
6,7 -7416
8 -31380
13,14 -35421
9 -7 110
-122 681

37710

1325

10 -26 290
-24 965

12 745

11 -2103
10 642

12 -2 505
8137

13 (28)

2024-01-01--
2024-12-31

148 319
2475
150 794

-42 642
-8911
-28 533
-29 386
-738
-110 210

40 584

1241

-31726

-30 485

10 099

-1338

8761

-2243

6518
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Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggingar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsaéattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15

16
16

17

18
19

2025-12-31

1015804
3791

34 399
1053994

40
108
148

1054 142

14 366
387
866

2307
4155
22 081

31808
53 889

1108 031

14 (28)

2024-12-31

995534
1321

26626
1023481

40

40

1023521

771
344
493
1646
4259
7513

38997
46 510

1070031
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Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Erhallna aktiedgartillskott
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23,24

25

26

2025-12-31

10 000
10 000

79003

8137
87 140
97 140

35034

971

930000
930 000

0
18762
116

0

8289
17719
44 886

1108 031

15 (28)

2024-12-31

10 000
10 000

75985

6518
82 503
92 503

32932

1706

912 550
912 550

1725
16 588
346

0

3444
8237
30 340

1070031
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Rapport éver férandringar i eget kapital

tkr

Ingdende eget kapital 2024-01-01
Fondemission

Utdelning

Omforing foregaende ars resultat
Atieagartillskott

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2024-12-31

Ingaende eget kapital 2025-01-01
Utdelning

Omforing foregaende ars resultat

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2025-12-31

Aktie-

25
9975

10 000

10 000

10 000

Bundna

16

Fritt eget Aktiedgar- Arets
kapital reserver kapital

88379
-9975
-10 000
7581

75 985
75 985

-3500
6518

79 003

tillskott

200

-200

resultat

7581

-7 581

6518

6518

6518

-6518
8137

8137

(28)

Summa
eget
kapital

96 185
0

-10 000
0

-200
6518

92 503

92 503
-3 500
0
8137

97 140
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Kassaflodesanalys
tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

féorandring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Aterbetalat sgartillskott

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

12 745
27 36 247
-3239

45753

-13595
-1409
3898
12 808
1702

-77 486
10725
-108

-66 869

18 000
-2275
-3500
12 225
-7 189

38997
28 31 808

17 (28)

2024-01-01
-2024-12-31

10099
27 855
-1644

36 310

12 209
29 645
-46 455
-19 233
-23 834

-157 200
4040

0

-153 160

147 000
-1725
-10 000
-200

135 075

-5 609

44 606
38 997
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Intdkter

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Hyresintdkter redovisas i den period som hyran avser. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Ranta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som intadkt
nar foretagets ratt till betalning ar sakerstalld.

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 1-6,7 %
Markanlaggningar 2,5-5%
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 1020 %
Inventarier, verktyg och installationer 6,67-20 %

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
Foljande intervaller galler for komponenternas avskrivningstider:

Grund/stomme/innervaggar 50-100 ar
VS/VVS/ventilation 25-60 ar
El/installationer/ledningar 20-50ar
Inre ytskikt/vitvaror 20 ar
Yttertak/fasader 20-50ar
Fonster/dorrar 30-50ar
Koksinredning/storkok 15-30 ar

Hissar/ovrigt 15-30 ar
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Nedskrivningsprévning av materiella anlaggningstillgangar

Bolaget gor arligen en vardering och bedémning av fastighetsinnehavet. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r ldgre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. For
tillgdngar som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning om aterforing bor goras.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Andra Idngfristiga vdrdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Derivatinstrument
Bolaget hanterar ranterisken i bolagets skuldportfolj med hjilp av finansiella derivatinstrument i enlighet
med bolagets finanspolicy.

Bolaget tillampar sdkringsredovisning, vilket innebar att vardeférdandringar i derivatavtal inte redovisas
over resultatrakningen. Realiserade dvervarden i stdngda derivatavtal periodiseras dver den
genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportféljen vid tillfallet for stangningstidpunkten.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas till anskaffningsvardet minskat med eventuell
nedskrivning.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende och prévas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattning
efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Bolaget har tva olika pensionsavtal, AKAP-KR som &r ett avgiftsbestamt avtal for de som ar fodda 1986
eller senare och KAP-KL som &r ett saval avgiftsbestamt som formansbestamt avtal for de som ar fodda
1985 eller tidigare. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som féormansbestamda planer.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen. For de féormansbestdmda pensionsplanerna betalar bolaget
en pensionspremie och i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 redovisas dessa
formansbestamda planer som avgiftshestamda planer.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde néar det ar rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhallas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas anskaffningsvarden och
ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernférhallanden
Bolaget dr heldgt dotterbolag till Ho6rs Kommunhus AB som i sin tur dr heldgt av H66rs kommun.
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Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel utgdrs av kassa, banktillgodohavande samt kortfristiga placeringar. Koncernbankkonto
inom HA6rs kommuns koncernkonto redovisas som likvida medel.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rantetackningsgrad (ggr)
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Genomsnittlig ranta %
Finansiella kostnader i procent av totala skulder (= summa avsattningar, skulder och uppskjuten
skatteskuld).

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och
antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.
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Not 2 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser foreligger.

Not 3 Nettoomsattningens férdelning

2025 2024
Nettoomsattning per rorelsegren
Bostader 23820 17 261
Lokaler 93748 91179
Forvaltningsuppdrag 36304 39879
153 872 148 319
Not 4 Inkép och férsdljning mellan koncernféretag
2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran HFB AB och
Kommunhus AB 3% 3%
Andel av arets forsaljning som skett mot HFB AB och Kommunhus
AB 3% 3%
Not 5 Fastighetskostnader
2025 2024
Fastighetsskotsel och stddning 6511 6 602
Reparation och underhall 5421 6368
Taxebundna kostnader 18 289 14 142
Ovriga fastighetskostnader 3180 1951
Kostnader som vidarefaktureras 7953 13579
41 354 42 642

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Azets Revision och Radgivning AB/KPMG AB
Revisionsuppdrag 193 277
Radgivning 38 165

231 442
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Not 7, Leasing, leasingtagaren

Bolagets leasingavgifter kostnadsfors Ipande. De anldggningarstillgdngar som leasas ar fordon och
stadmaskiner och datorer. Leasingavtalen I6per pa mellan 36 och 48 manader.

Arets leasingkostnader uppgar till 435 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar.

Not 8 Anstédllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala avgifter

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Antal kvinnor i styrelsen

Antal man istyrelsen

Antal kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Antal méan bland ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2025
94

13

0

107

2025

38
22
60

1110
20208
21318

826
1683

7159
9668

30986

2025

AR NN

23 (28)

2024
125
78

203
2024
34

19

53
1124
18 656
19 780
326
1582

6422
8 330

28110

2024

EE N ) O8]

VD har réatt till ett avgangsverderlag motsvarande tolv manadsloner vid uppsagning fran arbetsgivaren utan saklig
grund. Sex manader ar avrakningsfria och sex manader samordnas med eventuell annan férvarvsinkomst for VD.
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Hoors Fastighets Lokalaktiebolag
Org.nr 559351-1651

Not 9 Ovriga rérelsekostnader

Utrangering av bokfoérda restvarden pa byggnadskomponenter

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Borgensavgift till Ho6rs kommun
Ovriga rantekostnader

Not 11 Bokslutsdispositioner

Avsdttning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Fordandring av Overavskrivningar

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt fran fgar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skillnad mellan skattemassig och bokféringsmassig avskrivning
Schablonrénta periodiseringsfond

Ej avdragsgilla rantekostnader

Vinst vid fastighetsforsaljning

Redovisad effektiv skatt

2025

-7 110
-7 110

2025

-3876
-22414
-26 290

2025
-5242
3972
-833
-2103

2025

-3239

734
-2 505

2025
Belopp
10642

-2192
-1480
30
1403
-164

-102
-2 505

24 (28)

2024

-738
-738

2024

-3576
-28 150
-31726

2024
-2 660
1610
-288
-1338

2024
-1644

-590
-2 243

2024
Belopp
8761

-1805
-175

12

-67
-189
-115
96

-2 243
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Hoors Fastighets Lokalaktiebolag
Org.nr 559351-1651

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljning utrangering
Ombklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forsélining utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Uppgift om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde

Bokfort varde byggnader
Bokfort varde mark

2025
1225638
57077

-24 818
8227
1266124

-231 257
13268
-35109
1735
-251 363

1153
-110
1043

o

1015804

1015804

965018
50786
1015 804

25 (28)

2024

690 956
12681
-5740
527741
1225638

-205 258
3232
-29231

-231 257
1264

-111
1153

(@]

995 534

486 962

943167
52 367
995 534

For upplysningsandamal gors regelbundet varderingar for att bedéma fastigheternas verkliga varde. Det verkliga
vardet utgors av ett marknadsvarde baserat pa priser pa en aktiv marknad, justerade, om sa kravs, for ev.
avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, lage och skick. Om sadan information inte finns tillganglig,
anvands alternativa varderingsmetoder som exempelvis aktuella priser pa mindre aktiva marknader eller
diskonterade kassaflodesprognoser. Extern vardering gors nar forutsattningarna har forandrats pa ett satt som

kan antas vasentligt paverka fastighetens verkliga varde.

For 2025 har en intern vardering genomforts enligt liknande kassaflodesmodell som extern varderare anvant.

Fastigheterna har varderats i bokslut 2025 till 1 527 mnkr. Vid berdkning av fastigheternas
nuvdrden anvands en kalkylperiod pa 10 ar och ett inflationsantagande pa 2%
Hyresutvecklingen antas varailinje med inflationsutvecklingen och vakansrisken har bedémts till 0%
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Hoors Fastighets Lokalaktiebolag
Org.nr 559351-1651

Not 14 Inventarier verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forséljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 15 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
marteriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets nedlagda utgifter

Arets omklassificering fran pagdende arbeten
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Not 16 Finansiella anlaggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarden, insatskapital i HBV
Innestdende aterbaringsmedel HBV

Utgaende anskaffningsvarden

Not 17 Fordringar hos koncernforetag

Kundfordringar och ovriga fordringar

Not 18 Ovriga fordringar

Momsfordran
Skattekonto

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader fran leverantorsfakturor
Ofakturerade intakter

2025

2462
2672

5134

-1141

-202
-1343

3791

2025
26626
17735
-9962
34 399

2025

40

108

148

2025

387

2025

864
1443
2307

2025

3852
303
4 155

26 (28)

2024

1354
1108

2462
-1097

-44
-1141

1321

2024
410966
144509

-528 849
26 626

2024
40

0

40

2024

344

2024

1097
549
1646

2024

3088
1171
4259
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Hoors Fastighets Lokalaktiebolag
Org.nr 559351-1651

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rakning dverfores

Not 21 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025
Avskrivning utéver plan fér maskiner och inventarier

Not 22 Uppskjuten skatt

2025

79003
8137
87 140

0
87 140
87 140

2025

0

8073
4049
7188

6 445
2660
5242
1377
35034

27 (28)

2024

75985
6518
82503

0
82503
82 503

2024
3972
8073
4049
7188

6 445
2660

0

545
32932

Bolaget redovisar uppskjuten skatt pa temporara skillnader mellan planméssiga avskrivningar pa byggnader

jamfort med skattemassiga avskrivningar.

Belopp vid arets ingang
Arets forandring

Not 23 Langfristiga skulder

2025
1706
-735
971

2024
1116
590
1706

Foretags lan hos banker och kreditinstitut redovisas i sin helhet som langfristiga skulder forutom kommande ars

amortering som redovisas som kortfristig skuld.

Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 24 Langfristiga skulder

Kapitalbindning férfallotidpunkt

Inom 1 ar fran balansdagen (avsedda att refinansieras)
Inom 1-2 ar

Inom 2-3 ar

Inom 3-4 ar

Inom 4-5 ar

Rantebindning férfallotidpunkt
Inom 1 ar fran balansdagen

Inom 1-2 ar

Inom2-3

Inom 3-4 ar

Inom 4-5 ar

meran 5 ar

2025
930000

2025

335000
290 000
75000
180000
50000
930 000

395000
0

100 000
175000
75000
185000
930 000

2024
912 550

2024

487 550
200 000
225000
0

0

912 550

452 550
0

0

100 000
100000
260000
912 550
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Hoors Fastighets Lokalaktiebolag
Org.nr 559351-1651

Not 25 Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader
Upplupna réantekostnader
Forutbetalda hyresintdkter
Ovriga upplupna kostnader

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Utrangering av komponenter
Vinst vid fastighetsforsaljning
Ovr rérelsekostnader

Not 28 Likvida medel

2025
116

2025
3098
1545
10981
2095
17 719

2025
35421
7110
-6 284
0

36 247

2025

Tillgodohavande inom Ho6rs kommuns koncernkonto redovisas som likvida medel

Banktillgodohavanden

Arsredovisningens innehall fardigstalldes 2026-02-19.

31808
31 808

Ho66r den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska signatur.

Anders Netterheim Camilla Kampf
Ordférande

Martin Zippert Jack Ljungberg
Arno Werner Helena Lindblom
Erik Martensson Bjorn Lindqvist
Jan-Ake Roslund Jesper Sundbarg

Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Azets Revision och Radgivning AB

Sara Sjoberg Einarsson
Auktoriserad revisor

28 (28)

2024
346

2024
2909
1941
642
2745
8 237

2024
29386

738
-2 269

27 855

2024

38 997
38 997
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Anna Camilla Kampf

Undertecknare
Serienummer: a8e594f69b1975[...]3707f2546071d
IP: 194.68.xxx.XxX

2026-02-23 15:59:07 UTC 'r,

BankID

MARTIN ZIPPERT

Undertecknare
Serienummer: 439c9f3c1c6ec8...Jefe507023cc72
IP: 94.234.XXX.XXX

2026-02-23 16:21:39 UTC 'r,

BankID

BJORN LINDQVIST

Undertecknare
Serienummer: 3938a779c13744/...]fbbc8fd609e83
IP: 81.234.XxX.XXX

2026-02-23 16:46:40 UTC 'r,

BankID
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information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https.//eutl.penneo.com.

HELENA LINDBLOM OHLSON

Undertecknare
Serienummer: eef4c1a21139e2[...]499590c799069
IP: 194.68.XXX.XXX

2026-02-23 15:59:12 UTC 'r,

BankID

ANDERS NETTERHEIM

Undertecknare
Serienummer: 82d20d0a1c6312/[...]J4ae342a91ec27
IP: 78.69.xXX.XXX

2026-02-23 16:24:18 UTC 'r,

BankID

ARNO HANS JORGEN WERNER

Undertecknare
Serienummer: a38206ddfédc4al...]b9f6e31f5420f
IP: 78.72.XXX.XXX

2026-02-23 16:59:10 UTC 'r,

BankID
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BankID

Jesper Fredrik Sundbarg

Undertecknare
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IP: 194.68.xxX.XxX

2026-02-2511:11:38 UTC .r,

BankID

Sara Karin Einarsson

Undertecknare
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IP: 77.240.XXX.XXX
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Undertecknare
Serienummer: bb4253ed6c9b03)...Jca3a004e29853
IP: 81.231.XXX.XXX

2026-02-24 11:48:15 UTC .r,

BankID

JAN-AKE ROSLUND

Undertecknare
Serienummer: 28be41a5b26298/...]709cb2d9b8af9
IP: 90.129.XXX.XXX

2026-02-25 23:15:58 UTC .r,

BankID
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=/ AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i H66rs Fastighets Lokalaktiebolag
Org.nr 559351-1651

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hoors Fastighets
Lokalaktiebolag for &r 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Hooérs Fastighets Lokalaktiebolags finansiella
stélining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode  for  aret  enligt  arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med Aarsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forndllande till Hoors Fastighets Lokalaktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddémer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av Aarsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

Hoors Fastighets Lokalaktiebolag, org. nr. 559351-1651

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1/2
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Hoors
Fastighets Lokalaktiebolag for &r 2025 samt av forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Ho6rs Fastighets Lokalaktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn til de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller p& storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« p& nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
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revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhdllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Karlshamn den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets Revision & Radgivning AB

Sara Sjoberg Einarsson
Auktoriserad revisor
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