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FORVALTNINGSBERATTELSE
Om verksamheten

Ho6rs kommuns bostader och fastigheter ar sedan hosten 2023 organiserade i tva separata
aktiebolag. HoOrs Fastighets Bostads AB (HFB AB) och HO0rs Fastighets Lokal AB (HFL AB).
Bolagen ar heldagda av H66rs kommunhus AB som i sin tur ar heldgt av Ho6rs kommun.

De bada fastighetsbolagen har en gemensam service- och férvaltningsorganisation som benamns
HOo6rs Fastigheter, HFAST.

HFB AB dger och forvaltar fastigheter inom H66rs kommun och den totala arean avser huvudsakligen
bostader (ca 35 800 m2) men innehaller ocksa en del kommersiella lokaler och vardlokaler (ca 8 700
m2). Antalet lagenheter uppgar till 525.

Enligt dgardirektiv ska Ho0rs Fastighets Bostads AB (HFBAB) vara ett allmannyttigt bostadsbolag och
ska bidra till en fungerande bostadsmarknad inom kommunen genom att forvarva, bebygga, forvalta,
avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och orter.

Viktiga handelser under perioden
Férvarv och forsaljningar

HFB AB har forvarvat marken till fastigheten Finken 1 (polishuset) fran Ho6rs kommun.
Bostadsbolaget dger diarmed bade tomt och byggnad.

Under aret har fastigheten Konvaljen 10 (f d férskola) avyttrats. Forsaljningen har skett som ett
naturligt steg efter det att Ho6rs kommun frantratt fastigheten.

Nyproduktion bostader
FOr narvarande pagar ingen nyproduktion av bostader.

Efter styrelsens inriktningsbeslut har forberedande atgarder inletts for framtida bostadsproduktion i
kvarteret Lugnet. Bland annat tas programidé fram av arkitekt. Under hosten sker aterkoppling till styrelsen
och planarbetet kommer att pabdrjas tillsammans med kommunens samhallsbyggnadssektor darefter.

Underhall och ombyggnationer

Under perioden har investeringar i ombyggnationer och underhallsatgarder utforts for cirka 3,4
mnkr, i lagenhetsrenoveringar samt tillkommande arbeten vid de nya marklagenheterna pa
Mastvagen i Satofta. Aterstdende atgarder i utemiljon nu ar klara bland annat med enhetliga
avskiljningar mellan uteplatserna.

Efter kommunens frantrade fran lokal for LSS/korttids i fastigheten Atorp 5 s& har ombyggnad skett
till tva storre lagenheter. Bada dessa ar uthyrda fran 15 augusti.

Hyror och marknadslage

Bostadshyrorna hojdes med 4,65 % (2,5 % for kallhyra) fr o m 1 februari efter férhandling med
Hyresgastforeningen. Hojningen kan, dven detta ar, tyckas hégre an normalt men ska ses i samband
med de fortsatta kraftiga héjningarna for taxebundna kostnader sdsom el, vatten/avlopp och
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fjagrrvarme. | bolagets nyproducerade lagenheter pa Bangardsterrassen och Mastvagen lamnades
hyrorna oférandrade.

Vakanserna bland bostdderna ar fortsatt Iaga och uthyrningsldget har ocksa forbattrats for vara
lagenheter pa Bangardsterrassen och Mastvagen dar efterfragan har 6kat. | augusti var
hyresbortfallet, totalt i bestandet, enbart tva lagenheter, alltsa mindre an 1%.

Omvarld

Ett mer osdkert omvarldslage med varldskonflikter, klimatforandring och IT-attacker staller nya krav
pa planering och beredskap i kommunkoncernen. Fér HFAST innebar det okat arbete med
krisberedskap och dataskydd/datasdkerhet. VD och fastighetschef deltar i det kommunévergripande
kris- och beredskapsarbetet. Bolagscontroller deltar i det kommundévergripande
datasdkerhetsarbetet.

EU:s energiprestandadirektiv (EPBD) som ska minska energiférbrukningen och vaxthusgasutslappen
fran byggnader paverkar fastighetsbolagens planering av underhallsatgarder och investeringar.

Tidigare ars kraftiga prisokningar pa material och tjanster har nu klingat av i takt med fallande
inflation. Dock har vi fortsatt fatt se hoga prisékningar pa el, fjarrvarme och VA vilket blir en
utmaning for ekonomin om prisékningarna fortsatter.

Organisation och medarbetare

| HFB AB &r sex medarbetare anstallda. Ingen personalomsattning har skett under perioden.

Overgripande funktioner sdsom VD, fastighetschef, ekonomi, HR, d&rendehantering &r anstéllda i HFL
AB samt i Ho6rs kommun och tjansterna kops fran dessa enheter inom kommunkoncernen.

Styrelsearbete

Styrelsen har hittills under aret haft tre protokollférda sammantraden.

Hallbarhet

Arbetet med Allmannyttans klimatinitiativ fortsdtter mot malet att de medlemsféretagen ska vara
fossilfria senast ar 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent (rdknat fran ar
2007).

Organisationen arbetar systematiskt och malinriktat med syfte att minska energianvandningen och
bli fossilfria. Tack vare det arbetet ar bolaget nu en bra bit pa vagen for att uppna de tva
overgripande malen fére ar 2030. Idag vdarms bolagets fastigheter av egna solceller, berg- och
fjarrvarme och den varme som kdps in externt ar KRAV-certifierad.

Nar det géller solceller sa ar inriktningen att forutsattning for att installera solceller prévas vid varje
ny- om- och tillbyggnadsprojekt.

Sedan tidigare finns solceller installerade pa foretagets kontor, Bjorkgatan 54, med en arskapacitet
pa 27 MWh och pa Bangardterrassen med en arskapacitet pa 11 Mwh.

Under varen har férutsattningar for solceller pa fastigheten Brinken 1 (vardcentralen) undersokts
men nagot beslut om hur installation ska ske har inte fattats annu.

Sida 3 (14)



Intern kontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for en organisation att sakra och utveckla verksamhetens kvalitet.
Den interna kontrollen bidrar till att

e verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sakerhet och stabilitet

e informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och
rattvisande

e verksamheten efterlever lagar, regler, avtal mm.

Brand ar den storsta risken som bolaget har identifierat i risk-och sarbarhetsarbetet (RSA). Darfor ar
det systematiska brandskyddsarbetet (SBA) viktigt och bolaget arbetar med sténdiga forbattringar.
Inom SBA gors kvartalsvisa 6versyner pa sammanlagt 6ver 16 000 kontrollpunkter.

For 2025 har foljande omraden valts ut for sarskild intern kontroll-granskning

e Avtalsuppféljning mot leverantdrsfakturor
e Hyresavtal — garage, parkeringsplatser och forrad
e Systematiskt brandskyddsarbete

Vid tiden for deldrsrapporten har inte nagot av momenten granskats i sin helhet. Slutlig redovisning
av den interna kontrollen sker i samband med arsbokslutet.

Mal och fokusomraden

Kommunkoncernens évergripande mal

e Medborgare, foretagare och kommunal

Utifrdn kommunkoncernens évergripande forvaltning utgdr en gemenskap med ett gott
malomraden faststélls fokusomraden och samarbete for ett attraktivt och hallbart Hoor.
indikatorer for bolaget. e God, hallbar livsmiljé och bra boende for alla.

e Trygg forskole- och skolverksamhet med hog
kvalitet samt god larmiljo
e langsiktig, hallbar ekonomi och miljo

Nedan féljer de fokusomraden och indikatorer som ar faststallda foér 2025 samt prognos for
maluppfyllelse enligt féljande markering.

Fokusomradet har natts eller beddms kunna uppnas under aret

D Fokusomradet bedéms delvis kunna uppnas under perioden eller att matvardet saknas

Fokusomradet bedéms inte kunna uppnas under aret eller aktiviteter har inte genomforts
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Prognos for maluppfyllelse 2025

mal

Medborgare, foretagare och kommunal férvaltning utgér en gemenskap med ett gott samarbete for ett attraktivt och

hallbart Ho6r.
Koppling Agenda 2030

ANSTANDIGA MINSKAD FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR 10 OJAMLIKHET 1 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT
OCHEKONOMISK a SAHHALLEN PARTNERSKAP

TILLVAXT
= ¥ | B

i

Fokusomrade

Indikator

Prognos 2025/Ansvar

Service & Delaktighet

Ett serviceinriktat bolag déar varje hyresgast

bemots pa ett positivt och I6sningsorienterat satt.

Attraktiva lokaler (bostader)

Bolagets fastighetsbestand ska mota

kundens behov.

Dialogmoten ska
anordnas med bolagets
entreprendrer och
leverantorer for att
skapa forstaelse for
bolagets fokusomrade
kopplat till service,
|6sningsorientering och
delaktighet.

NKI undersokningar

vartannat ar.

Bométen anordnas med
hyresgasterna for att
skapa samsyn,
delaktighet och
boinflytande.

Dialogmoten har agt rum
med, under aret, nya *
ramavtalsleverantorer.

Sker numera l6pande

under aret tillsammans ny
partner. Aktiv Bo.

Mer an 85% av

hyresgasterna uppger att
de ar n6jda med sitt

boende. God

svarsfrekvens och
respons.

Bométen dar samtliga
hyresgaster inbjudits har
genomforts under forsta
halvaret.
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Prognos for maluppfyllelse 2025
Mal

God, hallbar livsmiljé och bra boende fér alla

Koppling Agenda 2030

9 INGEN GODHALSA OCH HALLBAR INDUSTRI,
FATTIGOOM g & VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH

Fokusomrade Indikator Prognos 2025

Sociala bostader

Bolaget ser regelbundet Gver kraven pa Upprdtta ett avtal mellan
bostadssdkande. HFAST och kommunen | kommunen och HFB AB

& Ibundet dial 5 avseende sociala bostdder Avtal godkdnns av *
genomfor regelbundet dialogméten . styrelsen i september.

avseende sociala bostader.

Klargora forutsattningar for

bostadsbyggande i hela kommunen

H66rs kommunfullmaktige har under

malet slagit fast att hela kommunen ska .

| o Ta fram en rapport under 2024- = En rapport redovisades

eva, genom att utveckla tatorter, byar 25 som klargsr for styrelsen under varen.

och landsbygd. Forutsattningarna for Arbetet fortsatter inom
forutsattningarna for “

bostadsbyggande varierar mellan olika & ramen fér kommunens
bostadsbyggande i kommunen. = bostadsforsorjnings-

omraden i Ho6rs kommun, och bolaget
program.
avser att presentera dessa skillnader i en

rapport till dgaren.
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Prognos for maluppfyllelse 2025
Mal
Trygg forskole- och skolverksamhet med hég kvalitet samt god larmiljo

Koppling Agenda 2030

Fokusomrade Indikator Prognos 2025

# Kundundersokning sker
numera tillsammans ny
partner Aktiv Bo.

o . Mer an 85% av
NKI undersdkningen som mater hyresgasterna uppger att

Trygghets- och trivselskapande atgérder | Riktade fragor i samband med

Bolaget ska aktivt jobba med atgarder i

den fysiska miljon som 6kar den upplevda den upplevda tryggheten. de ar I’lOJ'da med sitt
boende inkl
trivseln och tryggheten. trygghetsfragor.

# Bolaget satsar pa
Trygghetsjour som en
trygghetsatgard.

# Projekt Huskurage
startar under hosten.

Sakerstalla att dver en fyraars
Inventeras och

period samtliga fastigheter har genomfors I5pande.

ett intakt skalskydd.
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Prognos for maluppfyllelse 2025
Mal
Langsiktig, hallbar ekonomi och miljo

Koppling Agenda 2030

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH 13 BEKAMPA KLINAT- 4 uﬁn;ﬁlwm

SANITET FORALLA FORANDRINGARNA

Fokusomrade Indikator

Prognos 2025

Val omhandertagna byggnader
Underhallsplaner for

Fastighetsbestandet ska férvaltas med prioriterade fastigheter ska
langsiktighet som framjar god ekonomi uppdateras under 2024-25
och skapar eftertraktade bostader och

byggnader.

Energieffektivisering
Uppfoljning av

Energieffektivisera for att uppna 30 % energiférbrukning manadsvis.
effektivisering till 2030 med 2008 som

basar.
Bista med energieffektiva
atgarder till underhallsplanerna
Solceller Specificera solcellsutredning for

t 3 de fastigheter f6
Utveckla och utdka bolagets mestlampade fastigheter for

framtida installationer.
solcellsbestand utefter fastigheternas

forutsattningar.

Ekonomiskt resultat och stéllning

Resultat — Bostadsbolaget ska uppna en

avkastning pa minst 3,3% av insatt kapital

Utveckla uppféljning av det
inklusive dgartillskott. Detta motsvarar pprolning

. N . ekonomiska resultatet pa
den genomsnittliga statslanerantan aret

fastighetsniva
fore budgetaret plus 1%. 1,7 mnkr. &

Soliditet — Bostadsbolagets mal ar att

uppna en soliditet pd minst 10%.

Sju fastigheter har hittills
uppdaterats.

Under aret uppdateras
ytterligare 2-3 planer.

Regelbunden uppféljning
av energiforbrukning
sker. Vid senaste
arsskiftet var en
effektivisering pa 25%
uppnadd. Malet bor
infrias till 2030.

Ingar som ett naturligt
moment i
underhallsplaneringen.

Inriktningen ar att
forutsattning for att
installera solceller provas
vid varje ny- om- och
tillbyggnadsprojekt.

Utredning har genomforts
for Brinken 1
(Vardcentralen)

Bokforda intakter och
kostnader redovisas nu
pa objektsniva.

Prognos for arets resultat
ar 8,7 mnkr.

Prognos for soliditet i
bokslutet ar 22%.
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EKONOMI
Resultatrakning

Belopp i mnkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Rorelsens intdkter

Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader
Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Arets resultat

Rorelsemarginal
Avkastning pa eget kapital

Resultatkrav enligt agardirektiv

Resultat efter finansiella poster

Utfall

Budget

Utfall

jan-aug jan-aug jan-aug

Prognos Budget Bokslut

202 202 2024
2025 2025 2024 025 025 0

45,2 44,4 42,8 67,7 66,7 64,6
11 0 0 1,1 0 0,9
463 444 428 688 66,7 65,5
-170  -179  -150 -26,7 -27,8  -24,7
3,1 -3,7 -5,2 49  -55 -6,2
3,1 3,1 -3,2 46  -46 -4,9
0,0 -0,3 0,0 05 -05 -0,8
-103  -11,2  -11,1  -156 -16,8 37,3
12,8 8,2 8,3 16,5 11,5 66,2
-5,2 -6,5 -5,9 78 98 -8,6
7,6 1,7 2,4 87 17 57,6
-1,0 0,3 0,4 1,3 05 -0,8
6,6 2,0 2,0 74 22 56,8
-1,4 -0,5 0,2 1,5 -08 -12,0
5,2 1,5 1,8 59 1,4 44,8
28% 18% 19% 2%  17%  101%
62%  1,4%  33%  7,1% 2,4%  49,3%
1,7 1,7 1,6 1,7 1,7 1,6

Resultatet efter finansiella poster fér perioden januari-augusti uppgick till 7,6 mnkr (foregaende
deldrsbokslut 2,4 mnkr). Nastan samtliga resultatposter visar pa en positiv avvikelse mot budget,
hyresintdkter, reavinst vid forsiljning av Konvaljen 10, lagre kostnader for fastighetsunderhall,

avskrivningar och rantor.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér perioden jan-aug uppgick till 45,2 mnkr (42,8). Av nettoomsattningen uppgick

hyresintakterna till 44,7 mnkr.

Hyresbortfallet for bostader uppgick till 237 tkr. Periodens hyresbortfall har uppkommit till storsta
delen pa grund av reparationer av lagenheter efter avflyttning.
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Fastighetskostnader

Fastighetskostnaderna uppgick till 17 mnkr vilket ar lagre an budget. Avvikelsen mot budgeten
forklaras av

e lagre kostnader for reparation och underhall, ett mindre antal projekt och aktiviteter har
varit igang under aret.

e El och fjarrvarme (taxeburna kostnader) ligger lagre an budget beroende pa varmare vader
hittills under aret.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 3,1 mnkr och &r ldgre dn budget p g a mindre inkép av externa
tjanster.

Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till 3,1 mnkr och foljer budget.
Av- och nedskrivningar

Periodens avskrivningar uppgick till 10,3 mnkr och visar positiv avvikelse mot budget. | och med en
lagre investeringsaktivitet under 2024 och hittills under 2025 har inte sa mycket nya
avskrivningskostnader tillkommit.

Inga nedskrivningar av fastighetsvarden har gjorts under perioden.
Finansiella intakter och kostnader

Periodens finansiella intdkter och kostnader uppgick till -5,2 mnkr (-5,9 mnkr). Rantekostnader
hanforliga till Ian uppgick under perioden till 7,3 mnkr och hanforliga till rantederivat till — 3,0 mnkr.
Réntederivaten ger alltsa en positiv inbetalning pa grund av att det allmdnna rantelaget fortfarande
ar hogre an rantan i ingangna swapavtal. Borgensavgift till Ho6rs kommun uppgick till 1,1 mnkr.
Rénteintdkter pa likvida medel uppgick till 0,2 mnkr

De finansiella intdkterna och kostnaderna (finansnettot) understiger budget och forklaringen till
avvikelsen ar att rantorna nu har sjunkit under fjolaret och detta ar i snabbare takt an vad som
berdknades vid budgettillfallet varen 2024.

Resultat fére skatt
Resultat fore skatt uppgick till 6,6 mnkr (2,0).
Resultat efter skatt

Resultat efter skatt uppgick till 5,2 mnkr (1,6).
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Prognos for helaret 2025

Resultat efter finansiella poster berdknas till 8,7 mnkr mot budgeterade 1,7 mnkr.

De viktigaste skillnaderna mellan prognos och budget ar i stort de samma som kommenterats ovan
for perioden januari-augusti.

Hogre hyreshojning an budgeterat samt tidigarelagt datum for hyresforandring, 1,1 mnkr.
Reavinst vid forsaljning av Konvaljen 10, 1,0 mnkr.

Lagre fastighetskostnader, fraimst for reparation och underhall samt
uppvarmningskostnader,1,1 mnkr.

Ovriga externa kostnader, mindre inkdp av externa tjanster, 0,6 mnkr.

Lagre avskrivningskostnader dn budget p g a lagre investeringsniva och darmed mindre
tillkommande avskrivningskostnader, 1,2 mnkr.

Forbattrat finansnetto p g a rantorna har sjunkit snabbare dn vad som berdknades i budget,
2,0 mnkr.

Resultatmal enligt dgardirektiv

Bolaget ska arligen ge dgaren en marknadsmassig avkastning pa totalt insatt kapital, som inkluderar
agartillskott, som motsvarar den genomsnittliga statsldnerdantan med ett paslag pa en procentenhet.

Agaren, kommunens, insatta kapital uppgar till 30 mnkr i aktiekapital samt 20 mnkr i dgartillskott,
totalt 50 mnkr.
Statslanerantan har berdknats till 2,3% i budgeten och avkastningskravet blir sadledes 3,3%.

Med ovanstaende forutsattningar kravs ett resultat efter finansiella poster pa 1,7 mnkr vilket infrias
mer an val enligt helarsprognosen for 2025.
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Balansrakning

Utfall Prognos Budget Utfall
Belopp i mnkr 2025-08- 2025-12- 2025-12- 2024-12-

31 31 31 31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 534,7 531,0 493,8 542,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 45 0,2
Summa anlédggningstillgangar 534,8 531,1 498,3 543,0

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 1,3 1,3 24,4 3,8
Kassa och bank 19,9 24,2 13,2 11,2
Summa omséttningstillgangar 21,2 25,5 37,6 15,0
SUMMA TILLGANGAR 556,0 556,6 535,9 558,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 115,1 115,8 67,3 111,0
Obeskattade reserver 8,4 8,7 6,1 7,4
Avsattningar 7,0 7,0 0,0 7,0
Langfristiga skulder 413,0 412,5 419,7 412,7
Kortfristiga skulder 12,5 12,6 42,8 19,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 556,0 556,6 535,9 558,0
Soliditet 21,9%  22,0%  13,5%  20,9%

Jamfoérelsetalen for balansposter avser varden for tidpunkten 2024-12-31.
Tillgangar och pagaende investeringar

Anlaggningstillgangarna, som huvudsakligen bestar av byggnader och mark, uppgick till
534,8 mnkr (543,0).

Av anlaggningstillgangarna uppgick pagaende projekt till 2,4 mnkr (0,5). Pagaende projekt avser
framst omvandling av fore detta verksamhetslokal pa Atorp till tva nya lagenheter.

Skulder och eget kapital

Eget kapital uppgick till 115,1 mnkr (111,0) och soliditeten till 21,9 % (20,9%).

Utdelning har under aret utbetalats med 1,0 mnkr till Ho6rs Kommunhus AB.
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Rantebarande skulder uppgick till 413,0 mnkr (413,7). Nyupplaning har inte varit aktuell under aret.

Finansverksamheten styrs av den finanspolicy som har antagits av styrelsen och all upplaning sker
med kommunal borgen som sdkerhet. Samtliga 1an har rérlig ranta kopplad till 3-manaders STIBOR.

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal 2024-12-31 2025-08-31
el B LR
Borgensavgift 0,40 % 0,40 %
Réantebindning 3,09 ar 2,70 ar
Kapitalbindning 1,17 ar 0,85 ar

Kapitalbindningstiden (lanens 16ptid) uppvisar ett lagt varde och bor 6ka. Kommande upplaning bor

genomfdras med ldangre l6ptider.

Laneforfallostruktur per 2025-08-31

Langivare Férfallodatum | Lanebelopp, kr Lanevillkor
Kommuninvest 2025-10-22 80 000 000|Stibor 3 man +0,24%
Kommuninvest 2026-02-04 120 000 000|Stibor 3 man +0,14%
Kommuninvest 2026-06-10 82 700 000|Stibor 3 man +0,27%
Kommuninvest 2028-05-12 48 250 000|Stibor 3 man +0,37%
Nordea 2026-11-30 82 000 000|Stibor 3 man +0,35%

412 950 000

For att hantera ranterisken i [aneportféljen anvands rantederivat och volymen ranteswapar uppgick
vid periodens slut till 320 000 000 tkr (320 000). Andel I1an med bunden rdnta uppgar darmed till

drygt 75%

Rantederivatportfélj per 2025-08-31

Motpart Forfallodatum| Ranteswap, kr Fast ranta
Nordea 2026-07-07 70000 000 0.6650%
Nordea 2028-12-13 50 000 000 2.6910%
Nordea 2029-03-23 65 000 000 0.6315%
Nordea 2030-03-25 60 000 000 0.6675%
Nordea 2030-03-25 75 000 000 0.6745%

320 000 000
Prognos 2025

Investeringarna under resten av aret ar inriktade pa underhallsinvesteringar i mindre skala. Bolagets
anlaggningstillgangar kommer darfor bara att férandras marginellt.

Nagon ny upplaning planeras inte i bostadsbolaget. | stillet kan amortering 6vervagas under hosten i
och med att likviditeten ar god.

Soliditeten beraknas till 22% vid arets slut. Enligt dgardirektivet ar malsattningen att bolaget ska ha
en soliditet pa minst 10%. Malet infrias darmed val.
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Kassaflodesanalys

Utfall Prognos Budget Utfall
Belopp i mnk 2025-08-
elopp 1 mnkr 2025 2025 2024
31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12,8 19,2 18,2 17,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,4 -5,0 -12,2 -4,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,7 -1,2 -1,5 -10,2
Arets kassaflode 8,7 13,0 4,5 2,5
Likvida medel vid arets borjan 11,2 11,2 9,8 8,7
Likvida medel vid periodens slut 19,9 24,2 14,3 11,2

De likvida medlen uppgick vid periodens slut till 19,9 mnkr jamfért med 11,2 mnkr vid senaste arsskifte och
likviditeten ar god. Av de likvida medlen finns 18,7 mnkr pa H66rs kommuns koncernkonto i Sparbanken
Skane. Resterande del finns pa konto i Nordea.
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